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Kata Pengantar

Adalah hal yang wajar bahwa setiap institusi mempunyai kuwajiban untuk melaporkan seluruh
rangkaian kegiatan selama setahun sebagai wujud akuntabilitas pelaksanaan program kerjanya. Lapor
dimaksud dikemas secara sistematis dalam suatu dokumen yang disebut LAKIS (Laporan Akuntabilita:

Kinerja Institusi Suasta).

Lakis Unwar 2016 berisikan informasi yang berhubungan dengan perencanaan stratejik 2015
- 2018, RKAT 2016, akuntabilitas kinerja, yang meliputi: (1) analisis pencapaian dan evaluasi kinerja
kegiatan, (2) masalah dan usaha penanggulangan, serta (3) kesimpulan dan rekomendasi. Lak
memiliki peran strategis terutama dikaitkan dengan perencanaan kegiatan tahun berikutnya dal
sekaligus menjadi modal penting dalam penyusunan Borang Akreditasi maupun Evaluasi Diri

Sebelum diterbitkan, Lakis harus dipertannggungjawabkan dihadapan Rapat Senat, barulal
setelah Senat Universitas menyetujuinya dapat digandakan dan dibagikan stekedider. Lakis
Unwar 2016 telah disampaikan pada rapat Senat Universitas pada hari Rabu, 26 April 2017 dan tela
mendapatkan persetujuan prinsip dengan perbaikan seperlunya.

Lakis Universitas Warmadewa dapat diselesaikan dengan baik berkat koordinasi dan kerjasam:
task-forcelLakis serta dukungan dari seluruh Unit Pelaksana Teknis di tingkat uiversitas. Oleh karena
itu, mari panjatkan puja dan puji syukur kehadapan lda Sang Hyang Widhi Wasa / Tuhan Yang Mahe
Esa dan Ida Sri Kesari Warmadewa atas petunjuk dan tuntunanNya. Terimakasihdskpfadeedan
pihak lainnya yang telah bersedia mengorbankan waktu dan menyumbangkan buah pikiran mulai sas

perencanaan sampai rampungnya Lakis 2016 ini.

Denpasar, 28April 2017
Universitas Warmadewa
: Rektor,

Prof, dr. Dewa Putu Widjana, DAP & E.Sp.ParK.&
NIK: 230 80 0260
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RINGKASAN EKSEKUTIF

Lakis memuatRenstra 2015-2018, RKAT ((Rencana Kagidan Anggaran Tahunan)
2016 secara ringkas, pengukuran IKS, pembahasarpukin, dan rekomendasi Lakis
merupakan wujud pertanggungjawaban pelaksanaaati&agialam setahun sekaligus sebagai
bahan bacaan agar pemahardgakeholders menjadi lebih baik sehingga tingkat partisipasi
dalam membangun institusi semakin meningkat. Ljakja dapat dimanfaatkan sebagai umpan
balik untuk memantapkan pengembangan perencanaam barikutnya. Selain itu, data Lakis
dapat membantu mempermudah pengembangan Boranditakrelan Evaluasi Diri.

Renstra adalah rencana pembangunan jangka mengaiggimerupakan perwujudan
darimilestone pembangunan jangka panjang untuk periode 20138, 2mana dalam periode
ini goal yang ingin dicapai adalah Unwar mampu bersainqhgdldak dilevel Indonesia
Timur. Dalam rangkumannyadijelaskan secara gasarttentang Visi, Misi, Tujuan, Sasaran,
dan Strategi mencapai Sasaran. Selain itu, Rgugiianemuat Indikator Kinerja Sasaran yang

selanjutnya disingkat menjadi IKS beserta targpa@m setiap tahunnya.

RKAT 2016merupakan elaborasi strategi atau progkanma menjadi aktifitas dan
rencana aksi. Renstra 2015-2018 mengandung 19rapnokerja yang dijabarkan ke dalam
RKAT 2016 menjadi 139 aktifitas dan 350 rencana.ddengingat basis pengembangan
RKAT dan pengelolaan keuangan adalah Standar Balamd riwulan Kegiatan (TW), maka
semua rencana aksi maupun pendanaan didistrilbusé@asarkan kedua variabel dimaksud
(lihat tabel 4.1 dan 4.2; Lampiran). Dari tabelnampak ada perbaikan dibandingkan dengan
pendistribusian dalam RKAT tahun sebelumnya (2@i5pna pendistribusian pagu anggaran
dan rencana aksi dalam RKAT 2016 jauh lebih metdtandingkan RKAT 2015 Hasil
pengukuran menunjukkan16,31% (15 IKS) tingkat capdurang baik, 13,04% (11 IKS)
cukup baik, 69,56% (64 IKS) baik, dan 2 IKS (3,72%ginya tidak tersedia ataiot available
(NA), yaitu pembentukan Prodi S3yang memang belitargktkan pada tahun 2016 dan luas

laboratorium per mahasiswa.

Berdasarkan hasil analisis terhadap tingkat cap&&nyang kurang baik dan yang
cukup baik namun implikasinya krusial, dapat dirakemdasikan hal berikut:



1. Peningkatan kualitas penalaran; PKM dengan: (byldeeian insentif (dana dan SKP)
sebagai motivator; (2) Kebijakan wajib membuat psgl PKM bagi mahasiswa yang
dapat beasiswa; (3) Perbaiki kapasitas menulisgsadpdengan meningkatkan frekuensi
klinik proposal, pemilihan mahasiswa dari SMA fatodan memperbaiki kualitas input;
(4) Intensifkan sosialisasi PKM; (5) Pengembangaippsal lebih awal; (6) Tingkatkan
peran Dosen PA dan Dosen Reviewer dengan perbaidanrekrutmen dan pemerian
insentif.

2. Peningkatan peran alumni dengan: (1) Revitaliskaddwa lewat reorganisasi; (2)
Perbaikan kantor; (3) Menyusun Renstra dan RKATékea; (4) Tingkatkan komunikasi
kampus dengan alumni; (5) Penganekaragaman pusat pendidikan dan latihan yang
dapat dimanfaatkan oleh alumni dalam menjaga daningkatkan kapasitasnya; (6)
Perbaikidata base alumni dengan mengintensifkan kegiatearcer study, (7) Perbanyak
komisariat komisariat daerah.

3. Meski E-book dan E-library Unwar sudah cukup kaya dengan sumber belajar namun
kekayaan dalam bentutext-book (hard copy) masih dibutuhkan terutama dari sisi
kualitasnya. Agar sumber belajar berugd-book jumlahnya memadai dan kunjungan ke
perpustakaan meningkkat maka perlu dilakukan Hdddréut: (1) Tingkatkan jumlatext-
book di perpustakaan, dengan (1.1) merencanakan dakeiT Reningkatan dana untuk
membelitext-book, dan (1.2) mengembangkan kerjasama dan loby-loteynsif dengan
donor agencies (2) Tingkatkan kunjungan ke perpustakaan dendgai) (memperbaiki
kualitas fisik perpustakaan (sedang dikerjakanl)(Eneningkatkan kualitas pelayanan,
(2.3) mewajibkan bagi setiap dosen untuk membusaituotional dimana mahasiswa harus
pergi ke perpustakaan untuk mencari jawabannya.

4. Ruang praktikum dan ruang kerja dosen menjadi pgnérkait dengan peningkatskill
mahasiswa. Peninngkatan jumlah mahasiswa menumtitiagan dan perbaikan sisi
kenyamanan. Dalam rangka itu perlu dilakukan hbhbkekut: (1) Perlusan laboratorium
dengan mengusulkan kepada yayasan agar merencg@aRhangunan laboratorium baru;
(2) menentukan jumlah mahasiswa yang ideal untukuse prodi dengancatatan
mempertimbangkan peningkatakan biaya pendidikaandabngka meningkatkan ; Dan
(3) Mengoptimalkan pemakaian laboratorium yang htelada lewat pengaturan

pemanfaatan secara sentral berbasis IT.



5. Secara umum kualitas dan kuantitas penelitianyzaik didanai oleh institusi maupun luar
institusi masih kurang. Untuk memperbaikinya, din@endasikan hal hal berikut:
(1) Tingkatkan kualitas dan kuantitas kerjasamaitusonal (MOU) dengan sektor
industri, caranya (1.1) memperbanyak jumlah MOUn d&.2) memperbanyak KSO
sebagai upaya implementasi dari MOU yang telahnddtangani. (2) membuat dan
melaksanakan secara konsisten kebijakan pimpinag yaewajibkan peneliti untuk
melaporkan penelitannya ke Lemlit. (3) Tingkatkawotivasi meneliti dosen dengan
menyiapkan reward yang memadai. (4) Sinkronkan gmalp dengan kebutuhan
pembangunan daerah dengan cara mengikuti secafamaldrenbang pembangunan
daerah. (5) Tingkatkan kapasitas meneliti doseralumiel(5.1) peninggkatan frekuensi
klinik proposal, (5.2) pembentuk&esearch Community Board, dan (5.3) revitalisasi pusat
pusat kajian yang telah ada. (6) Khusus untuk pgereldana asing, peningkatan
aktivitasnya dapat dilakukan dengan (6.1) menirigiiabksesibilitas dosen terhadap dana
penelitian asing dengan menyediakan semacam bogktet berisikan kumpulan nama
agen penyedia dana dan petunjuk pembuatan projeséb.2) meningkatkan kemampuan
berbahasa Inggris dosen dan mahasiswa

6. IKS “publikasi dalam bentuk jurnal maupun buku yabegr ISBN” ternyata tingkat
capaiannya kurang baik, oleh sebab itu harus adyauppaya terus menerus untuk
memperbaiki. Berikut ini adalah beberapa rekomenaatsik memperbaiki tampilannya,
yaitu: (1) Mengembangkan jurnal sendiri seperti @88emikian agar suatu saat semua
prodi memiliki OJS. (2) Memperbaiki minat atau masi dosen untuk menulis dengan
(2.1) meningkatkan jumlah insentif bagi dosen yamgannya tuliisannyya dimuat di
jurnal yang bereputasi, (2.2) membuat kebijakamysimya menahan 20% dana penelitian
sampai hasil penelitan dimuat di jurnal berepui@s8) mengumumkan nama dosen yang
hasil penelitiannya dimuat dalam jurnal berepytasia momen penting seperti wisuda. (3)
Khusus untuk menumbuh-kembangkan budaya menuliat diipnjurkann hal berikut,
(3.1) melaksanakan pelatihan menulis buku, (3.2pksanakan kompetisi menuls buku
dengan menyediakan hadiah menarik, dan (3.3) memggarakan pameran buku secara
regular.

7. Peningkatan kapasitas Sumberdaya Manusia (Dosegadecara (a) studi lanjut, (b)
pengusulan jabatan akademik tepat waktu, (c) Mengedate data dosen ke PDPT untuk
bisa mengikuti uji sertifikasi dosen, (d) pemakgballa pertemuan ilmiah, (e) Magang, (f)



Pertukaran dosen, (g) perlu dilakukan pertemuang yemtensip untuk mendorong
pengusulan kenaikan jabatan akademik, sehinggasstiaak lagi hanya sebagai tenaga
pengajar. Masih banyak dosen yang kurang seriusgumas jabatan akademiknya
terutama dosen muda yang belum memahami penyususalan kenaikan jabatan
akademik.

. Untuk meningkatkan jumlah Kketerlibatan mahasiswalarda penelitian dosen,
rekomenndasinya adalah: (1) Ada kebijakan rektergymewajibkan dosen mengajak
paling tidak 1 orang mahasiswa dalam proses pamelitang dikerjakannya. (2) Ada
himbauan rektor yang mengharapkan para dosen peseglior untuk lebih fokus mencari
dana penelitian yang lebih besar terutama dana asituk memperluas area kajiannya
sehingga mampu melibatkan lebih banyak mahasis}yaDi(tingkat fakultas harus ada
kebijakan dekan yang pada intinya memberikan pgaag lebih besar kepada dosen PA
dan mengurangi peran Ketua Prodi dalam konsultahiljpenelitian. (4) Revitalisasi
Dosen PA agar bimbingan dan konseling kepada nmahadierjalan lebih inten.

. Pelatihan kepada karyawan kependidikan untuk ngk&aikan kinerja dan disiplin
terutama pemahaman tentang Tupoksi (Tugas Pokokutagsi) dengan (a) mendatangkan
nara sumber yang kompeten, (b) secara internabpeasan melekat secara berjenjang dan

berkelanjutan di intensipkan.

10.Penelitian perlu didorong dan diingatkan kewajibaagar setiap dosen minimal

mempunyai 1 penelitian setiap tahun. Hal ini didesa pada kegiatan penelitian tahun
2016 ini melibatkan dosen sebanyak 175 orang d@8:01% dari total dosen 356 orang)

yang tersebar pada 82 judul penelitian individu dampenelitian kelompok.

11.Untuk meningkatkan pendapatan dari eksternal samitaerja, fakultas, pascasarjana,

dan staf dosen yang menjadi tenaga ahli di penadyam dan instansi swasta agar
melaporkan semua sumber pendapatannya seBageiue generating Universitas ke
Rektorat dalam rangka meningkatkan dana operdsimmahasiswa untuk memenuhi
standar nasional yaitu: Rp 18 Juta/mahasiswa, dirsaat ini Unwar baru terpenuhi  Rp
12,3 Juta.

12.Kecilnya rasio dosen mahasiswa di 2 prodi yaitudPAdkutansi dan Prodi Manajemen FE

harus cepat mendapatkan penanganan yang seriug, ittntada beberapa rekomendasi
yang dapat diajukan, yaitu: (1) Segera mengangbserd baru di 2 prodi dimaksud baik
yang tetap (NIDN) maupun dosen perjanjian kerjd#) (2) Pimpinan dari rektor, dekan

Vi



maupun kaprodi harus proaktéctive case finding) mencari calon, jika perlu diumumkan
di media massa secara intensif; (3) Difikirkan énttembatasi jumlah mahasiswa diikuti
oleh peningkatan jumlah biaya pendidikan (halamgat memungkinkan mengingat secara
konsisten Unwar telah meningkatkan kualitas sundlaganya); Dan (4) akan lebih baik
apabila ad (1) dan ad (3) dapat dilaksanakan seeagatak.

13.Ternyata dosen yang telah bersertifikat pendidigkat capaian IKS cukup baik namun
masih di bawah standar nasional, oleh sebab kalnendasikan hal berikut: (1) Diminta
agar semua dosen memperbaiki file pribadi yangsid@m bukti kegiatan, utamanya
kegiatan Tri Darma Perguruan Tinggi; (2) Diintrikesi kepada seluruh dosen agar segera
menginput data yang dimiliki ke dalam SIMAK dan $IKMG agar lebih aksesibel saat
dibutuhkan; (3) Mengingat lambatnya dosen mengingata ke dalam SIMT, perlu
dipertimbangkan untuk segera menerapieavard andpunishment

14.Salah satu indikator kualitas pendidikan yang culegmsitif adalah besaran biaya
operasional setiap tahunnya. Tingkat capaian t@@Hs sesungguhnya cukup baik namun
perlu terus ditingkatkan. Berdasarkan hasil arsmlisaka untuk meningktkannya perlu
direkomendasikan hal berikut: (1) Pungutan di 16& Rektor yang telah mendapat
persetujuan harus dilaporkan dengan baik; (2) Pmangpieh mahasiswa untuk menunjang
kegiatan yang telah mendapat persetujuan harysodilan dan direkam dengan cermat;
(3) Fakultas dan unit kerja lainnya diminta segeeagisi (KSO) terhadap MOU yang telah
ada; (4) Dalam mempertanggung-jawabkan keuanghadap pelaksanaan rencana aksi,
penanggung-jawab kegiatan wajib memasukkan uoportunity cost bukan hanyaeal

COSt.

Vii



|. PENDAHULUAN
1.1 Latar Belakang

Setiap Perguruan Tinggi seperti Universitas WarmadéUnwar) mempunyai
karakteristik sebagai penciri keunggulannya, teukdmrapan yang ingin dicapainya dalam
decade tertentu dan terus berlanjut sesuai tahapéman perkembangan yang dituangkan
dalamVisi Unwar, yaitu: bermutu, berintegritas,v&wasan lingkungan kepariwisataan, dan
mampu bersaing secara global pada tahun 2034. &targng didokumenkan sebagai Visi
sering disebutmimpi yang menjadi standar nilai krtwujudkan melalui berbagai kegiatan
dalam Tri Dharma.

Melalui budaya mutu yang dilandasi nilai-nilai dalé&Sapta Bayu” semua harapan
sebagai mimpi diwujudkan dalam bentuk berbagava#s pelaksanaan Tri Dharma dengan
menggunakan pengukuran kinerja di masing-masirtglrodi) sesuai standar yang kemudian
dituangkan dalam Laporan Kinerja Instansi SwasfK(S) yang ditingkat Rektorat dilakukan
kompilasi dan harmoniasi dengan kinerja lembagagalcerminan kinerja Universitas yang
mereferensi LAKIS tahun sebelumnya.

LAKIS merupakan evalusi diri terhadap kinerja dalaatu tahun yang berbasis
padaout put danout come dengan menggunakan indikator yang terukur, seseaiep dan
prosedur sebagai pelaksanaan rencana dan progrnsé&suai pagu anggaran yang disusun
dalam Rencana Kegiatan Anggaran Tahunan (RKAT).skdua anggaran yang digunakan
harus dapat dipertanggungjawabkan dalam setiaptieegdan Tri Wulan (TW), sehingga
paguanggaran dapat berbasis program dan hasil.

LAKIS merupakan salah satu pencerminan upaya untekunjukkan kepada
masyarakat bahwa Unwar dalam pengelolaannya selagaiusi Pendidikan Tinggi
menjalanlan prinsip pengelolaan yang bajkofl governance) yang dicirikan oleh sistem
perencanaaan, pelaksanaan sesuai dengan indikamgr dapat diukur, melalui system
pengawasan intern dan ektern, dan pertanggungjawgdey komprehensif sebagai sebuah
manajemen. Dalam atmosfir manajemenini penyeleaggar kegiatan dan upaya
pengembangannya dapat berjalan seperti direncandbk@mlaya guna, berhasil guna,
transparanndan akuntabel.

Dalam dunia pendidikan, isustrategsrdtegic issue) yang masih menjadi pusat

perhatian adalah budaya mutu. Terkait dengan npet@n sistem penilaian kinerja menjadi



sangat penting dan sangat strategis, dan bahkaremeran Ristek dikti memasukkan
penilaian kinerja ke dalam format manajemen batandaangka meningkatkan mutu.

Inpres No. 7 Tahun 1999 tentang Akuntabilitas Kenesecara imperative
mengamanatkan setiap instansi pemerintah sebagair ymenyelenggara pemerintahan
melaporkan dan mempertanggungjawabkan pelaksangas pokok dan fungsinya. Langkah
serupa juga di tindaklanjuti oleh Kementerian Péikdin Nasional melalui Permendiknas No.
14 tahun 2006, yang kemudian oleh yayasan Kesejatsta Korpri Propinsi Bali menerbitkan
Surat Keputusan Yayasan No. 725/YAS KORPS/KH/201&nh dStatuta Universitas
Warmadewa tahun 2015 untuk UPK yang ada dalam uimghn Yayasan Kesejahteraan
Korpri Provinsi Bali yang di dalamnya termasuk Uarsitas Warmadewa agar dapat
memberikan laporan masing-masing sebagai bentuknumgrungjawaban dalam pencapaian
Kinerjanya yang disebut Laporan Kinerja InstansaSta (LAKIS)

Berdasarkan hal tersebut di atas, pelaporan kiyang di lingkungan UPK Yayasan
Kesejahteraan Korpri Provinsi Bali dikenal dengstitah LAKIS menjadi sangat penting dan

wajib dilaksanakan.

1.2 Dasar Hukum.

1. Inpres No. 7 Tahun 1999 tentang Akuntabilitas Ker
2. Permendiknas No. 14 tahun 2006
3. Surat Keputusan Yayasan No. 725/YAS KORPS/KH/2013
4. Statuta Universitas Warmadewa tahun 2015.
1.3 Maksud dan Tujuan

Lakis bermaksud untuk mengevaluasi pencapaianj&itenunan institusi (Unwar),

yang memiliki tujuan sebagai berikut.

(1) Membangun sistem pelaporan berpola dan berkesinmayabuterhadap pelaksanaan
rencana dan program kegiatan tahunan Unwar padan t2016 terutama dari Sisi
akuntabilitas dan transparansinya sebagai bahasrerefi penyusunan rencana dan
program kerja tahun berikutnya.

(2) Meningkatkan aspek kemanfaatan terhadap evaluasedara berkelanjutan sebagai input
yang penting dalam rangka penyusunan RKAT Unwarrmnya dan setiap unit pada

khusunya.



(3) Mampu mengidentifikasikan kelemahan dan kekuatahatap pelaksanaan rencana
kegiatan dan program kerja pada tahun yang bersgaglsebagai umpan balik rencana
dan program kerja tahun berikutnya.

(4) Sebagai bahan evaluasi dan referensi dalam melalpaw@ingkatan kinerja unit melalui

mutasi.



Il. RENCANA STRATEGIS (RENSTRA) 2016
2.1 Visi, Misi dan Tujuan
1. Visi

Menjadi pusat pendidikan dan pengembangan iimugiahgan dan teknologi (IPTEK) yang
bermutu, berintegritas, berwawasan lingkungan kepsataan, dan kompetitif secara global
pada tahun 2034.

2. Misi

(1) Melaksanakan pendidikan secara profesional yangpuamenghasilkan lulusan yang
bermutu dalam atmosfer akademik yang kondusifesigbenjaminan mutu yang baik
dan relevan dengan kebutuhan masyarakat (socials)eserta berorientasi pada
peningkatan relevansi, atmosfer akademik, manajenmarnal, keberlanjutan,

kesetaraan dan efisiensi.

(2) Melaksanakan penelitian unggulan berbasis lingkankgpariwisataan yang dapat

memberi kontribusi terhadap pengembangan ilmu ebatkhan masyarakat.

(3) Melaksanakan pengabdian kepada masyarakat berbasis dan sesuai dengan
kebutuhan masyarakat.

(4) Mengembangkan tata kelola modern berbasis teknaidgrmasi dan komunikasi
(TIK).
3. Tujuan
(1) Menghasilkan lulusan yang bermutu, berintegritasetika akademik, dan berwawasan
lingkungan kepariwisataan.
(2) Meningkatkan kuantitas dan kualitas penelitian.
(3) Meningkatkan kuantitas dan kualitas pengabdiandepaasyarakat.

(4) Mengembangkan kerjasama dengan instansi pemedateswasta di dalam dan di luar

negeri untuk meningkatkan kualitas Tridharma PergaTinggi.

(5) Meningkatkan layanan Tridharma Perguruan Tinggbasis teknologi informasi dan
komunikasi (TIK).

(6) Meningkatkan kesejahteraan sivitas akademika dgavpe.
(7) Meningkatkan aksesibilitas institusi bagi masyatak
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2.2 Sasaran dan Indikator Kinerja Sasaran (IKS)
a. Sasaran l:Terimplementasikannya kurikulum berbasis kompetgasg menuju KKNI
IKS :

(1) 100% Program studi memiliki dokumen kurikulgiK mengacu KKNI; (2) Minimal
80% Prodi sudah melaksanakan proses pembelajaran herbasisstudent Centered
Learning (SCL); (3) Minimal 80% sudah melaksanakassesment berbasis KBK; (4)
Minimal 80% lulusan dengan IPK >= 3,0.

b. Sasaran 2 Terwujudnya peningkatan kualitas sumber daya.(S&dvana, prasarana, dan

dana).
IKS :

(1) Minimal 20% dosen berkualifikasi pendidikan S@&) Minimal 6% dosen
berkualifikasi guru besar; (3) Minimal 65% dosennmiiki jabatan akademik lektor
kepala; (4) Minimal 90% dosen yang memiliki sekidi pendidik; (5) 100 % rasio dosen
mahasiswa maksimal 1 : 30 untuk IPA dan 1 : 40 ks ; (6) Minimal 90% orang
dosen memiliki nilai TOEFL >= 450; (7) Minimal 908@sen memiliki nilai TPA >= 400;
(8) Minimal 80% dosen memiliki EWMP => 12 sks; (8Jinimal 45% tenaga
kependidikan sudah berkualifikasi S1; (10) Minind&o tenaga kependidikan sudah
berkualifikasi S2; (11) 90% tenaga kependidikan gilarti pelatihan yang relevan; (12)
Minimal 75% karyawan (dosen dan pegawai) naik pahtgpat waktu; (13) Minimal 95%
karyawan (dosen dan pegawai) datang dan pulangrki@pat waktu; (14). Minimal 80%
pegawai memiliki nilai kinerja >= baik; (15) Minirh&5% kegiatan Unitas mahasiswa
berjalan baik; (16) Minimal 85% kegiatan BEM Unisiéas dan Fakultas berjalan baik;
(17) 10% Mahasiswa mendapatkan beasiswa; (18)&tbBal PKM diterima dan dibiayai
KEMENRISTEK DIKTI; (19) 100% Program Studi melakuk#reasure study sekali
dalam setahun; (20) Rp. 1 Milyar Sumbangan Alurerihadap pembangunan Institusi;
(21). 1 M luas ruangan perpustakaan per mahasiswa; (22)mdiniersedia 50.020
eksemplatext books; (23) Minimal 20 judul langganan jurnal internasab terakreditasi;
(24) Minimal ada 100 eks prosiding; (25) Minimatléksana 25% operasional turnitin;
(26) Minimal ada 10% rata-rata jumlah kunjunganesioke perpustakaan per hari; (27)
Minimal terdapat 5% rata-rata jumlah kunjungan nseévea ke perpustakaan per hari; (28)
Minimal tersedia 17 judul langganan jurnal



nasional terakreditasi; (29) Minimal tersedia 4 Mas ruangan kegiatan praktikum
permahasiswa; (30) 100% ruangan kuliah telah didepigL,CD Projector dan Audio
System; (31) Minimal tersedia 4 Klluas ruangan kerja perdosen; (32) Minimal tersddia
M2 luas ruangan pelayanan administrasi; (33) Minimeasedia 12 M luas ruangan
pimpina; (34) Minimal tercapai pembiayaan operasi@er mahasiswa Rp.18 juta S1 dan
Rp.24 juta S2/tahun; (35) Minimal ada 15% peningkgtimlah dana yang dihimpun dari
sumber lain selain mahasiswa; (36) Minimal 80% Upelaksana Kegiatan membuat
RKAT tepat waktu; (37) Minimal 80% fakultas/pascajana menyetor LAKIS tepat

waktu; (38) Minimal 90% UPK Warmadewa mencapailreasiit opini wajar tanpa syarat.
c. Sasaran 3:Tercapainya peningkatan kuantitas dan kualitas|eme
IKS.

(1) Minimal ada 100 judul penelitian yang dibiayai mm& per tahun; (2) Minimal 6
jumlah penelitian diterima dan dibiayai pihak swast3) Minimal ada 80 judul
penelitian yang diterima dan dibiayai instansi pentah diluar Dikti; (4) Minimal ada
20 judul penelitian yang diterima dan dibiayai Dikb) Minimal 4 jumlah penelitian
diterima dan dibiayai dana asing; (6) Minimal tkgana 2 kali pelatihan (klinik)
proposal penelitian; (7) Minimal terrealisasi Rqué biaya penelitian per dosen; (8)
Minimal ada 0.60 judul penelitian per dosen peutgahi{9) Minimal 20 % mahasiswa
dilibatkan dalam kegiatan penelitian; (10) Minin28 judul artikel hasil penelitian
yang dipublikasikan ke jurnal nasional terakredttgsl) Minimal 8 judul artikel hasil
penelitian yang dipublikasikan ke jurnal internasibterkreditasi; (12) Minimal 10
sitasi artikel yang tercatat dalam lembaga sifdsl). Minimal 30 Judul hasil karya
dalam bentuk buku yang mempunyai ISBN dan ditedbitbleh penerbit anggota
IKAPI; (14). 25% monitoring dan evaluasi (MONEV) ténnal terhadap hasil

penelitian dan pengabdian.
d. Sasaran 4:Meningkatnya kuantitas dan kualitas pengabdian d&paasyarakat.
IKS.

(2) Minimal 1 kali masing-masing dosen melaksanakargpledian kepada masyarakat
per tahun; (2) Minimal 2 kali pelatihan (klinik) gwosal pengabdian kepada

masyarakat per tahun; (3) Minimal terpenuhi Rputa piaya pengabdian per dosen



per tahun; (4) Minimal 60 % mahasiswa terlibat dakegiatan pengabdian kepada

masyarakat per tahun.

e. Sasaran 5:Terjalinnya kerjasama dengan instansi pemerintarsdeasta di dalam dan di
luar negeri guna meningkatkan kualitas Tridharm@®ean Tinggi.

IKS

(1) Minimal 50% kerjasama institusional ada realisaajr{) Minimal 80%stakeholders
memiliki persepsi baik terhadap kinerja kehumag&n;Minimal 75% terlaksana

kerjasama dengan institusi negeri maupun swagtaldnesia Timur.

f. Sasaran 6 Terlaksananya tata pamong yang berkualitas depgamgkatan sistem

penjaminan mutu dalam pengelolaan institusi.
IKS

(1) Minimal 80% stakeholders internal memiliki pemahaman baik tentang VMTS; (2)
Minimal 80 % indikator kinerja setiap tahun tercapasuai dengan target; (3) 80%
kelengkapan dokumen penjaminan mutu di Universigaag meliputi : Kebijakan
Akademik, Standar Akademik, Standar Mutu, prosedomitoring, evaluasi dan audit,
Peraturan Akademik, RIP, RENSTRA, RENOP/RKAT, SO&KIS, OTK, Prosedur
Kerja, Instruksi Kerja., Buku Pedoman Kurikulum,dBman Analisis Jabatan,
Pedoman Penerimaan Mahasiswa Baru, Pedoman Dasefatlyawan Berprestasi,
Pedoman Tata Kelola Keuangan, Evaluasi kompeteoserd Kode Etik Dosen,
Pedoman Otonomi Keilmuan, Pedoman Kebebasan Ak&d&adoman Kebebasan
Mimbar Akademik; (4) Minimal 75% prodi telah meldan Monev pembelajaran
secara komprehensif; (5) Minimal 50% program stethh di-AMAI; (6) Minimal
50% hasil AMAI program studi dalam katagori baik?) (100% Unit Kerja
(Universitas, Fakultas, dan Pascasarjana) melakaarRapat Tinjauan Manajemen
(RTM) minimal 1 kali setahun untuk menyikapi hasibnev dalam AMAI; (8) 100%
hasil RTM ditindaklanjuti; (9) Minimal 80% prodi ri@kreditasi B atau lebih tinggi;

(20) Minimal 80% sistem manajemen mutu dilaksandlendasarkan pola ISO.



g. Sasaran 7 Terwujudnya layanan prima yang berbasis teknatdgrmasi dan komunikasi.
IKS.

(1) 100% Unit yang ada di Universitas Warmadewahtehelaksanakan SIM-T yang
berbasis TI; (2) 100% penerimaan mahasiswa barg ye@mggunakan siste@nline; (3)
Minimal ada 40 orang tenaga administrasi dan ope&M-T; (4) 100% tersedia jaringan
internet berupadotspot; (5) 100%Website Universitas dan Fakultas terintegrasi dalam
satu domain; (6) Ada rata-rata 112.500 pengunmeigUnwar setiap bulan; (7) 22 kbps
bandwith dapat dinikmati mahasiswa dan karyawan.

h. Sasaran 8 Membaiknya tingkat kesejahteraan sivitas akadardédn pegawai.
IKS

(1) Minimal ada 30% peningkatan jumlah anggaramnah; (2) Minimal gaji karyawan
sama dengan gaji PNS; (3)Minimal terlaksana 1 ¢talam setahun kegiatan tirta yatra;

(4) Minimal 90% karyawan terlindungi oleh asurakessehatan.
I. Sasaran 9 Meningkatnya aksesibilitas Unwar bagi masyarakat.
IKS

(1) Minimal terbentuk 10 prodi S1 dan S2 baru;N®yimal terbentukl prodi S3 baru; (3)
Minimal memiliki 5 pendidikan vokasi baru; (4). Mimal memiliki 5 kursus keteramplan;
(5) Minimal terlaksana 12 seminar sekala lokal (B4b) Minimal terlaksana 12 kali
seminar nasional; (7) Minimal terlaksana 2 kali seminternasional; (8) Minimal ada 5

kali visiting professor.
2.3  Grand Strategy dan Strategy/Program Mencapai Sasaran
a. Grand strategy (1) : Penguatan kurikulum

Strategy/Program :(1) Mengimplementasikan KBK berorientasi mutu meng&NPT,-
KKNI, SPMI, SPME, SMNSI; (2) Memantapkan pembelajar berpusat pada
mahasiswatudentcentered learning (SCL); (3) Mengefektifkan pemanfaatan metdtia
learning dan distance learning dalam pembelajaran; (4) Mengimplementasikan system

assessment berbasis kompetensi.



Grand strategy (I1): Penguatan SDM (mahasiswa, alumni, dosen, pagvai).

Strategy/Program : (1) Memperkuat kualifikasi kompetensi tenaga peikdidlam
bidang ilmu dan teknik pembelajaran yang releva?) hemperkuat kualifikasi
kompetensi tenaga kependidikan sesuai dengan lkdaag (3) Membangun system
rekruitmen, penempatan, peningkatan karier, de@mseSDM; (4) Memantapkan disiplin
dan motivasi kerja; (5) Meningkatkan kualitas palzn kepada mahasiswa; (6)

Mengintensifkan komunikasi dan peranserta Alumiamigpembangunan Institusi.
Grand strategy (I11): Penguatan Sarana dan Prasarana

Strategy/Program : (1) Meningkatkan kualitas pelayanan perpustakggrvieningkatkan

kapasitas sarana dan prasarana agar lebitugibpelayanan dan tempat pembelajaran.
Grand strategy (1V) : Penguatan dana

Strategy/Program : (1) Mendiversifikasi sumber dana; dan (2) Memanéapsengelolaan

keuangan berbasis kinerja.
Grand strategy (V): Penguatan penelitian

Strategy/Program : (1) Meningkatkan kuantitas dan kualitas penelitibarbasis
lingkungan kepariwisataan

Grand strategy (VI) : Penguatan pengabdian kepada masyarakat

Strategy/Program : Meningkatkan kuantitas dan kualitas pengabdiarbasts hasil
penelitian.

Grand strategy (VII) : Penguatan kerjasama institusional dengan nstitusi negeri

maupun swasta di IndonesiaTimur dan peran humas yagp rofesional.

Strategy/Program : (1) Membangun kelembagaan kerjasama institusi¢2gaRevitalisasi
kelembagaan kehumasan; dan (3) meningkatkan kualta kuantitas kerjasama dengan

institusi negeri maupun swasta di Indonesia Timur
Grand gtrategy (VII): Penguatan Tata Pamong

Strategy/Program : (1) Memantapan pemahamatakeholder sterhadap VMTSS; (2)
Memperkuat kelembagaan; (3) Membangun kepemimpyaag kuat; (4) Meningkatkan
kualitas sistem pengelolaan ; (5) Menguatkan palaan penjaminan mutu.



K.

Grand strategy (1X) : Penguatan pelayanan berbasis TIK.

Strategy/Program : (1) Meningkatkan efektivitas pelaksanaan SIM-T; NBningkatkan
kapasitas, efektivitas pemanfaatan internet; (3)niNggkatkan efektivitasWeb; (4)

Memantapkan pelayanan Tri dharma Perguruan Tingalm system informasinline
Grand strategy (X) : Perbaikan kesejahteraan

Strategy/Program : (1) Meningkatkan konsistensi pelaksanaan pengelokeangan

berbasis TW; (2) Membangun system meritokrasi dgd@mggajian; (3) Meningkatkan
saradha dan bakti terhadap TYE; (4) Membangun msysiasuransi kesehatan bagi
karyawan.

Grand strategy (XI) : Penguatan akses institusi bagi masyarakatlas.

Strategy/Program: (1) Membangun prodi baru baik level S1, S2, maup8iiyang relevan

dengan kebutuhan masyarakat; (2) Membangun pé&adidiokasi yang relevan dengan
kebutuhan masyarakat ; (3) Membangun kursus tipafayang relevan dengan kebutuhan
dunia kerja ; (4) Meningkatkan kegiatan seminargyarelibatkan masyarakat luas ; (5)

Menyelenggarakan visiting professor baik langsuagipun lewatel e-conference.
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1. KONDISI UMUM UNIVERSITAS WARMADEWA

3.1 Jumlah Mahasiswa

Perkembangan jumlah mahasiswa yang mendaftar dietsiias Warmadewa selama
4 tahun terakhir (tahun akademik 2013/2014-201&7p6tenunjukkan kenaikan yang cukup
signifikan (rata-rata 40,43%) ini berarti keperaayanasyarakat terhadap Unwar semakin
meningkat. Dari Jumlah mahasiswa yang mendaftak tskmua dapat diterima mengingat
keterbatasan jumlah ruangan dan dosen disampinggtumempertimbangkan kualitas dari
mahasiswa yang diterima. Selama 4 tahun teraktfjdigpeningkatan kulitas dari mahasiswa
yang dinyatakan lulus yaitu pada tahun 2013/20bé¢ssm 99,10% menjadi sebesar 63,69%
pada tahun akademik 2014/2015, tahun 2015/201638eB6,97% dan pada tahun 2016/2017
meningkat menjadi 78,69% dengan rata-rata sebe3®1%. Kualitas mahasiswa yang
diterima akan semakin baik apabila persentase gaagma semakin kecil yang beraliel
of competitivenessataumerit systemsemakin ketat. Demikian juga dengan Jumlah mahasisw
yang mendaftar kembali menunjukkan rata-rata sel@3s28% yang berarti sudah cukup baik
karena semakin tinggi jumlah mahasiswa yang meadkéimbali berarti semakin baik yaitu
adanya keseriusan dari pada calon mahasiswa dakEmemtukan pilihan yaitu Universitas
Warmadewa. Peningkatan Jumlah mahasiswa yang ntendambali berdampak pada
Jumlah mahasiswa aktif secara keseluruhan dimanveatJmengalami peningkatan yang
cukup tinggi yang pada tahun 2013/2014 jumlah mahasaktif sebanyak 2.864 orang dan
pada tahun 2016/2017 menjadi sejumlah 9.403 orangah rata kenaikan mahsasiswa aktif
sebesar 48,87% per tahun. Adapun Jumlah mahaseswalan mahasiswa aktif adalah seperti

pada tabel berikut :
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TABEL : 3.1
Perkembange JumlahMahasisweBart, dar Jumlal Mahasisw Aktif Tahur 201:-201¢
Mahasiswa Baru

Jumlah| Pertum

Tahun - -
No Akademik | Daftar | Peningk Lulus Testing Daftar Kembali Mh.s buhan
Awal | atan (%) Aktif (%)
Jumlah| % Jumlah %
1 | 2013/2014 1.668 - 1.653 99,1D 1316 79,612.864

2 | 2014/2015 2.776 66,43 1.768 63,69 1747 98/81.611 61,00

3 | 2015/2016 3.431 23,60 2.641 76,97 2020 76(4%.631 43,81

4 | 2016/2017 4.504 31,27 3.544 78,69 2772 78{22.403 41,80

Rata-Rata 40,43 79,61 83,28 48,87

Salah satu wujud memberikan kesejahteraan kepadsasmwa adalah dengan
memberikan beasiswa Perkembangan jenis beasisama¢ahun 2013-2016 tidak banyak
mengalami peningkatan, berkisar antar 8-10 jerasibe/a, namun demikian jumlah penerima
beasiswa mengalami peningkatan yang cukup signifyiestu tahun 2013 sebanyak 124 orang
mahasiswa, pada tahun 2014 meningkat menjadi @8&yptahun 2015 menurun menjadi 607
orang dan tahun 2016 meningkat lagi menjadi 85hgr&®erkembangan jenis dan jumlah

penerima beasiswa tahun 2013-2016 adalah sepmstittarikut:

Tabel3.2
Perkembangan Jenis Beasiswa dan Penerima Bea2BW&a-(2016
Tahun Akademik Jumlah Jenis Jumlgh Penerima
Beasisw. Beasisw. (orang
2013 8 124
2014 10 68¢
2015 10 607
2016 9 851

3.2 SumberDayaManusia

Sumber Daya Manusia di Unwar dikelola berdasar &mtem berbasis kinerja
(performance baseds ystem). Sistem ini menjamin semua aktifitas fungsion@Msdi Unwar
untuk diarahkan guna mencapai kinerja yang di mesican. Peningkatan kapasitas tenaga

pendidik (dosen) dan tenaga kependidikan (pegamaiy ditingkatkan sesuai bidang kerja
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agar tercipta suasana kerja dan kepuasan bagstpkesholder.

Jumlah dosen Unwar dari tahun ketahun mengalamnglestan yang disesuaikan
dengan kebutuhan rasio dosen terhadap mahasiswandak menjaga keberlanjutan dari
kebutuhan dibidang sumber daya manusia. Jumlamddsear pada tahun 2013 sebanyak
294 orang, pada tahun 2014 meningkat menjadi 3dgotahun 2015 meningkat lagi menjadi
319 orang dan pada tahun 2016 meningkat cukup itinggnjadi 356 orang. Hal ini
menunjukkan komitmen dari Yayasan untuk selalu neghgiikan mutu pendidikan dengan
menambah dosen sesuai kebutuhan. Peningkatan jdodan dibarengi dengan peningkatan
kualitas dosen baik dari kualifikasi pendidikarhgtan akademik dosen dan sertifikasi dosen
(Serdos). Jumlah dosen Unwar berdasarkan kualifg@sdidikan dari tahun 2013 sampai
dengan tahun 2016 terus mengalami peningkatan. Rdma 2013 yang berkualifikasi
pendidikan S1 sejumlah 52 orang atau 18%, berkkesif S2/SP1 sejumlah 215 orang atau
73% dan berkualifikasi S3 sejumlah 27 orang atau P#da tahun 2016 yang berkulifikasi S1
menurun sejumlah 20 orang atau 6%, berkulifis2smeningkat menjadi 278 orang atau 78%
dan brerkulifikasi S3/SP2 meningkat menjadi 58 gratau 16%. Untuk jumlah dosen yang
sudah mendapatkan sertifikasi dosen ( Serdos)meggyalami peningkatan yaitu pada tahun
2013 sejumlah 173 orang atau 59%, pada tahun 2d@hlah 177 orang atau 56%, tahun 2015
sejumlah 187 orang atau 59% dan pada tahun 201jadn&89 orang atau 56%. Untuk jabatan
akademik dosen terjadi peningkatan tetapi tiddkltetinggi yaitu pada tahun 2013 jumlah
dosen dengan jabatan asisten ahli sebanyak 19 atand%, jabatan lektor sejumlah 72 orang
atau 24%, jabatan lektor kepala sejumlah 142 oa#ang 48% dan jabatan guru besar sejumlah
7 orang atau 2% serta dosen belum punya jabatamakTenaga Pengajar) untuk dosen baru
diangkat sejumlah 54 orang atau 18%. Pada tahbL #0jadi peningkatan terutama pada
jabatan tenaga pengajar sejumlah 78 orang atay jaB%ian asisten ahli sejumlah 34 orang
atao 10%, jabatan lektor sejumlah 73 orang atai, 2d8atan lektor kepala sejumlah 159 orang
atau 45% dan jabatan guru besar sejumlah 12 otang3&. Perkembangan Jumlah dosen

Universitas Warmadewa adalah seperti pada tabidiber
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TABEL : 3.3
Jumlal Doser Menuru Tingkal Pendidikan dan Serdos (20- 2016

NO Jenjang 2013 2014 2015 2016
Pendidikan Jih % Jih % Jih % Jih %
1 |S1 52 18 44 14 28 9 20 6
2 | S2/sSP 21k 73 23€ 75 247 77 27¢ 78
3 | S3/SP. 27 9 34 11 44 14 58 16
Jumlah dose 294 10C 314 10C 31¢€ 10C 35¢€ 10C
4 SERDO¢ 173 59 177 56 187 59 199 56
TABEL : 3.4
Jumlah Dosen Menurut Jabatan Akademik (2012 — 2016)
Jenjang Jabatan 2013 2014 2015 2016
No .
Akademik Jih % Jih % Jih % Jih %
1 | Tenagi Pengaja 54 18 73 23 67 21 78 22
2 | Asisten Ahl 19 6 18 6 27 8 34 10
3 | Lektor 72 24 69 22 70 22 73 21
4 | Lektor Kepali 142 48 14z 46 144 45 15¢ 45
5 | Guru Bese 7 2 11 4 11 3 12 3
5 | Jumlal 294 10C 314 10C 31¢ 10C 35¢ 10C

Sejalan dengan peningkatan Jumlah mahasiswa mialteedgi dengan meningkatnya

jumlah dosen dan pegawai (tenaga kependidikan)labupegawai selama tahun 2013-2016

yaitu pada tahun 2013 sebanyak 146 orang, tahi/s 2@ningkat menjadi 158 orang, tahun

2015 meningkat menjadi 163 orang dan tahun 2016ngies menjadi 181 orang. Distribusi

Jumlah pegawai berdasarkan pendidikan menunjukidawd proporsinya tidak merata, paling

banyak berpendidikan SMA sebanyak 91 orang atay 8¥asul berpendidikan sarjana (S1)

sebanyak 61 orang atau 34% , selebihnya S2 sebafiyatang atau 6% dan diploma 11 oarang

atau 6%. Adapun perkembangan jumlah pegawai betdasdingkat pendidikan adalah

seperti tabel berikut:
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TABEL : 3.5
Jumlah Pegawai Unwar menurut Pendidikan (2013 6201

<o | Jeniang 2013 2014 2015 2016
Pendidikan Jumlah| % | Jumlah  %| Jumlah 9%  Jumlah %

1 | SD 5 3 5 3 4 2 4 2

2 | SMF 3 2 3 2 3 2 3 2

3 | SMA 86 59 94 59 89 55 91 5C

4 | DI - - 1 1 1 1 3 2

5 | D2 3 2 2 1 3 2 2 1

6 | D3 2 1 2 1 5 3 6 3

7 | S1 44 30 48 30 53 33 61 34

8 | Sz 3 2 3 2 5 3 11 6
Jumlah Pegaw 14€ 10C 15¢ 10C 162 10C 181 10C

3.3 Pembiayaan, Sarana Prasarana dan Sistem Informasi.

Pengelolaan dana Unwar telah berjalan denganyadtik mengacu pada sistem tata
kelola keuangan yang berdasarkan pada peraturgelpéan keuangan yang ditetapkan oleh
Yayasan Kesejahteraan Korpri Propinsi Bali seseagdn Surat Keputusan Yayasan Nomor
846//YAS.KORPS/XII/2011. Surat Keputusan Yayasarseleut kemudian dirubah dengan
Surat Keputusan Yayasan Nomor 484/YAS.KORPS/VI22dan dirubah lagi dengan Surat
Keputusan Yayasan Nomor 725/YAS.KORPS/XII/2013 aegt perubahan kedua kali
pedoman tata kelola keuangan berbasis kinerja Yeay&®esejahteraan Korpri Provinsi
Bali dan Standar Operasional Prosedur tata kelelteakgan Unwar.

Sedangkan jumlah dana yang dikelola Unwar selaaharnt 2013-2016 menunjukkan

peningkatan secara signifikan. Jumlah dana yanguaeg dalam Rencana Kerja

Anggaran tahun 2013 sejumlah Rp 43.302.650.00@nt&2014 meningkat menjadi Rp

69.904.638.000, atau meningkat sebesar 61,43%a faddin 2015 meningkat menjadi Rp
79.877.012.770 atau meningkat sebesar 14,27%atintphun 2016 meningkat lagi menjadi
Rp 92.648.631.500 atau meningkat 15,99%

Kemudian dilihat dari realisasi anggaran pada tab0bh3 sebesar 87,21%, tahun 2014
sebesar 69,41%, tahun 2015 sebesar 70,65% dan t2Ba6 sebesar 93,00%.

Perkembangan RKAT dan realisasinya Universitas \Waewa adalah seperti tabel

berikut:
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TABEL : 3.6
PerkembangaRKAT dar Realisasiny2014-201¢

No Tahun Jumlah RKA Kenaikan Realisasi %
1 2013 43,302,650,000.00 - 37,765,526,012.00 87.21%
2 2014 69,904,638,000.00 61.43% 48,518,175,488.00 9.4166
3 2015 79,877,012,770.00 14.27% 56,436,086,531.00 0.65%
4 2016 92,648,631,500.00 15.99% 86,163,588,109,00 3.00%

Kemudian dari dana RKA yang dikelola Universitaaviladewa pada tahun 2016
sebanyak Rp. 92.244.901.149 didistribusikan menwmggaran triwulan (TW) yang
disebarkan dalam 7 standar borang. Jumlah anggaaamg-masing triwulan adalah TW |
sejumlah Rp. 21.684.992.741 atau 23%, TW Il sejunip. 21.349.452.358 atau 27%, TW
lll sejumlah Rp. 30.250.933.970 atau 33% dan TVéd¢umlah Rp. 19.530.961.781 atau 21%.
Realisasi anggaran tahun 2016 sejumlah Rp. 86.883.89 atau sebesar 93,00%.

Pengelolaan Anggaran diarahkan berdasarkan stasmlang untuk memperkuat
akreditasi program studi maupun institusi. Peng@lolanggaran tahun 2016 didistribususikan
berdasarkan triwulan dan standar borang yaitu ssebBRp.4.000.000 untuk mendukung
penguatan Standar 1 yaitu Visi, Misi, Tujuan, Saisdan Strategi Pencapaian, sebesar
Rp.821.117.750 untuk mendukung penguatan stand@fafta Pamong, Kepemimpinan,
Pengelolaandan Penjaminan Mutu, sebesar Rp.6.6225% untuk mendukung penguatan
standar 3 (Mahasiswa dan lulusan), sebesar Rp@8&0814 untuk mendukung Penguatan
standar 4 (Sumber Daya Manusia), sebesar Rp.140@Y0untuk mendukung penguatan
standar 5 (Kurikulum, Pembelajaran dan Suasana &xkiég, sebesar Rp.19.896.101.332
untuk mendukung penguatan standar 6 (Pembiayaaan&kan Prasarana serta Sistem
Informasi, dan sebesar Rp.1.134.972.000 untuk p@agu standar 7 (Penelitian,
Pelayanan/Pengabdian Kepada Masyarakat dan Kegasatan untuk mendukung
fakultas/Pasca Sarjana sebesar Rp.27.870.287.tapuA perincian dari distribusi anggaran
tahun 2016 adalah sbb. :
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Sarana dan prasaran yang dimiliki Unwar pada taP@b6 secara umum sudah
memadai. Prasarana Gedung yang sudah sangat reptiéséaik untuk sekretariat
administrasi maupun ruang kuliah, laboratorium gampustakaan. Seluruh ruangan sudah
dilengkapi dengan air condition (AC) dan ruang &aldilengkapi dengan LCD. Demikian juga
dengan Acces Point (Hot spot) telah tersebar savarata disetiap gedung sehingga bisa
mengakses internet oleh mahasiswa, dosen dan pedjaveana saja. PenambahBandwidth
(Mbps) danacces point di tahun 2016 dari 60 menjadi 120 deoges point dari 27 menjadi 52
sehingga dapat meningkatkan kemampuan setiap pead#iops) dan terus meningkatnya
pengguna dari internet itu sendiri. Hal ini menkati Unwar sebagai kampus yang sangat
kondusip dalam suasana akademik yang kondusifnipigg itu juga telah tersedia prasarana
parkir yang cukup luas dan nyaman dan prasarahaafg seperti lapangan basket, lapangan
volley ball dan lapangan tenis. Adapun sarana dan prasaragadyailiki Unwar adalah

seperti tabel berikut :

TABEL 3.7
Prasarana yang Dimiliki Unwar (2016)
No Nama Sarana/Prasari | Peruntuka Keteranga
1 | GEDUNG A Perpustakaan & F Sekr dan R Kulia
2 | GEDUNG C FE & Auditorium
3| GEDUNGLC Rektora
4| GEDUNG E Lab Keterampilan Klini
5| GEDUNG F FKIK
6 | GEDUNG C Klinik Warmadewa, FISIP, FS & |
7 | GEDUNG H Pasca Sarjana, BPM dan Kope
8 | GEDUNG | Unitas, BEM , DPM Unwe
9 | GEDUNG . FF
10 | Lapangan Ten Mhs, Dosen dan Pegawai Un\
11 | Lapangan Bask Mhs, Dosen dan Pegawai Un\
12 | Parkii Mhs, Doserdan Pegawai Unw
13 | Pura Kampu Mhs, Dosen dan Pegawai Un\
TABEL 3.8
Sistem Informasi Unwar (2014 — 2016)
No Nama Sarana 2014 201E 201¢
1 Bendwidth ( Mbps) 60 60 120
2 Access Point (Hot Spot) 27 27 52
3 kbps per pengguna 11 8 12
4 Pengunjung Berita 58.976 161.237 109.192
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3.4 Penelitian, Pelayanan/Pengabdian Kepada Masyarakalan Kerjasama.

Unsur Penelitian di Universitas Warmadewa samgi igi, yaitu tahun 2016, masih
perlu ditingkatkan baik kuantitas dan kualitasn$gamber daya dosen yang jumlahnya
sebanyak 356 orang memiliki potensi besar dalaranggenelitian apabila berfungsi secara
produktif. Merujuk pada Tridharma Perguruan Tinggaka Penelitian dan Pengabdian kepada
Masyarakat merupakan bagian yang sangat stratetasgnnya di era kompetisi dewasa ini.
Perguruan Tinggi sebagai sebuah institusi pendidikeygi dituntut mampu mengembangkan
atmosfir, etika, dan budaya akademik berbasis lpanedan pengabdian kepada masyarakat.
Perkembangan jumlah penelitian dari tahun 201416 20enunjukkan bahwa penelitian yang
dananya bersumber dari universitas sudah mengglamingakatan. Pada tahun 2016
sejumlah 29 judul penelitian, Penelitian yang dgmasbersumber datemdiknas/Kementerian
lain terkait jJumlahnya masih tetap tidak mengalami peningkgtng significan yaitu tahun
2014 sejumlah 14 judul penelitian, tahun 2015 te@pmlah 14 judul penelitian dan tahun
2016 meningkat menjadi 15 judul penelitian. Senrarita belum ada penelitian yang sumber

dananya dari institusi luar negeril

TABEL : 3.9
Judul Penelitian Dosen Tetap Berdasarkan SumbebiBgaan 2014 — 2016)
. Jumlah Judul Penelitian
No. | Sumber Pembiayaan Total
2014 2015 2016
1 Pembiayaan sendiri oleh - - -
peneliti
2 Universitas 29 29
3 | Kemdiknas/Kementerian 43
lain terkai 14 14 15
Institusi dalam negeri di - - - -
4 | luar
Kemdiknas/Kementerian
lain terkai
5 Institusi luar negeri - - - -
Total (%) 14 14 44 72

Untuk kegiatan pengabdian kepada masyarakat (Pélsiins tahun 2014-2016 jumlah
kegiatannya cukup stabil baik yang pembiayaannya daiversitas maupun dari
Kemendiknas/Kementerian terkait sedangkan darighnplembiayaannya cukup mengalami
peningkatan yang signifika. Jumlah kegiatan Pklsldgptahun 2014 sebanyak 46 kegiatan
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yaitu 44 kegiatan pembiayaannya bersumber dariessitas dan 2 kegiatan pembiayaannya

dari Kemendiknas/Kementerian terkait, pada tahub520erjumlah 34 kegiatan yaitu 32

kegiatan

pembiayaannya dari

universitas dan

2 ftagiapembiayaannya dari

Kemendiknas/Kementerian terkait dan pada tahun 2048ingkat menjadi 44 kegiatan 42

kegiatan pembiayaannya dari universitas dan 2 t@gijpembiayaannya dari Kemendiknas/

Kementerian terkait. Adapun kegiatan pengabdiaadapnasyarakat selama tahun 2014-2016

adalah seperti table berikut:

TABEL : 3.10
Kegiatan PKM Dosen Tetap menurut Sumber PembiafzGiyt — 2016)

No. | Sumber Jumlah Kegiatan PkM Jumlah
Pembiayaan 2014 2015 2016
Kegiatan PkM
1 Pembiayaan sendiri - - - -
oleh dose
2 Universitas 44 32 42 118
(Rp. 1.175jt)| (Rp 1.802jt) | (Rp 2.262 jt) | (Rp 5.240 jt)
3 Kemdiknas/Kementer 2 2 2 6
ian lain terkai (Rp 1485 jt (Rp 80 jt (Rp 68 jt (Rp 296,5 jt
4 Institusi dalam negeri - - - -
di luar
Kemdiknas/Kementer
ian lain terkai
5 Institusi luar nege
Total 46 34 44 124

Bidang Kerjasama dari tingkat Universitas samp&ukas, terus didorong dan ditingkatkan

baik kerjasama local, nasional maupun internasjopatkembangan kerjasama Uwar

selama tahun 2013-2016 adalah seperti tabel berikut

TABEL : 3.11
Kerjasama Unwar (2013-2016)

No | Jenis Kerjasama 2013 2014 2015 2016 Junmlah
1 Lokal 6 5 6 5 22

2 Nasional 1 3 1 1

3 Internasional 1 1 - 2 4
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IV. Postur RKAT dan CAPAIAN INDIKATOR KINERJA SASAR AN 2016

Dalam RKAT 2016 Universitas Warmadewa mendapat Pamggaran sebanyak Rp
92.648.631.500 (Sembilan puluh tiga milyar enarag@&mpat puluh delapan juta enam ratus
tiga puluh satu ribu lima ratus rupiah) sementarmlah program, aktivitas, dan rencana
aksinya adalah berturut turut sebanyak 29, 137388rbuah. Pagu anggaran dan rencana aksi
selanjutnya didistribusikan sedemikian rupa agatig&ribusi agak merata disetiap triwulan
(TW) kegiatan (lihat table 4.1 dan 4.2, lampiranjafpun pelaksanaannya baik di tingkat
universitas, fakultas dan pascasarjana dipertargggwabkan dalam bentuk LAKIS (Laporan
Akuntabilitas Kinerja Institusi Swasta) yang anti@ia berisicapaian IKS 2016 (lihat table 4.3,
lampiran) Sumber informasi yang dipergunakan umhéngukur indikator kinerja sasaran

(IKS) berasal dari data fakulas, pascasarjanareldorat

Dari matrik capaian IKS ternyata ada 15 buah IK8gyingkat capaiannya dalam
katagori kurang baik, yaitu: (1) Proposal Programeaktifitas Mahasiswa (PKM) yang
dibiayai oleh Kemenristekdikti (31%), (2) Jumlahmdangan alumni (58%), (3) Jumlah judul
Textbookdi Perpustakaan (25%), (4) Luas ruang laboaratdpraktikum (69%), (5) Penelitian
yang dibiayai oleh pihak swasta (0%), (6)Penelitidibiayai pemerintah di luar
Kemenristekdikti (33%), (7) Penelitian yang dibiayahak asing (0%), (8) Keterlibatan
mahasiswa dalam penelitian dosen (44%), (9) Puilikpada jurnal terakreditasi
Kemenristekdikti (11%), (10) Publikasi dalam bentukku yang ISBN (65%), (11) Web
Fak/Pasca terintegrasi dengan Web Universitas (4(%2) Bandwith internat/mahasiswa
(65%), (13) Jaminan asuransi karyawan (56%), (lefplkentukan program studi S2 baru
(25%), (15) Pembentukan program vokasional (0%)

Ada 11 Indikator Kinerja Sasaran (IKS) yang hasilicykup baik adalah: (1) Jabatan
kademik dosen Lektor Kepala (76,79%), (2) Dosengytaiah lulus Sertifikasi Pendidik
(76,19%), (3) Prodi yang mempunyai Ratio dosen:migha yang baik (90%), (4) Tenaga
Kependidikan mengikuti pelatihan yang relevan (@%?% (5) Luas ruang kerja dosen (78%),
(6) Biaya operasional/mahasiswa (80%), (7) PenaliBiaya Kemenristekdikti (87%), (8)
Judul Penelitian/dosen (82%), (9) Biaya pengabéigpada masyarakat/dosen (72%), (10)
Peningkatan jumlah anggaran setiap tahun (80%) Gafl pokok dosen dan karyawan (79%).
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Disamping itu ada juga beberapa indikator yang maslit mendiskripsikan seperti:
Luas ruangan perpustakaan permahasiswa, karenatupgdn pada standar nasional
pendidikan tinggi masih rancu, sehingga pada Ladkisnasih diabaikan atau belum diukur
indikator kinerja ini. Demikian pula untuk indikatkedatangan dan waktu pulang tepat waktu
dosen yang tidak menjabat structural pengukuramiiighukan kepada pegawai dan dosen
yang mempunyai tugas tambahan. Sedangkan untuk dasiah dilakukan pada monitoring

dan evaluasi proses pembelajaran.

Dari total 92 indikator capaian yang di evaluasi dalaksanaan RKAT tingkat capaian
Indikator Kinerja Sasaran (IKS) sebagai berikutagari baik: 69,56% (64 IKS) cukup baik:
13,04%(11 IKS), kurang baik: 16,31% (15 IKS). Datak layak atau sulit diukur: 1,86% (1
IKS) dan IKS (1,86%) yaitu terbentuknya S3 memaelgiim ditargetkan pada tahun 2016 ini
karena terbatasnya sumberdaya dosen . Kalau kithriggkan dengan LAKIS tahun 2015 yaitu
indikator kinerja yang kurang baik dari 21 IKS meaij15 IKS, dan IKS yang cukup baik dari
13 IKS menjadi 11 IKS, dan IKS dalam katagori bd#i 59,8% (55 IKS) menjadi 69,56%
(64 IKS). Dengan adanya beberapa regulasi dari IKkastekdikti ke depan perlu IKS ini
diperkaya sehingga indikatornya semakin komprolpensi

Tabel 4.1 dalam lampiran, memuat hasil pengukuf&ylang sekaligus menunjukkan
tingkat keberhasilan program kerja/aktivitas/rercaksi yang dilaksanakan pada tahun
anggaran 2016. Tabel ini terdiri dari 9 kolom dimgada kolom satu memuat nomor urut
IKS, kolom dua memuat nama IKS, kolom 3 memuatetagapaian IKS 2015, kolom 4
memuat realisasi capaian IKS 2015, kolom 5 memngkat capaian indikator kinerja 2015,
kolom kolom 6 memuat target capaian IKS 2016, kofomemuat realisasi capaian IKS 2016,

kolom 8 memuat tingkat capaian indikator kinerjd@0dan kolom 9 memuat keterangan.
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V. PEMBAHASAN

Fokus pembahasan adalah pada IKS yang tingkatarapa kurang baik, ditambah
bahasan beberapa IKS yang dianggap penting meskimgkat capaian sudah dalam katagori
cukup baik

5.1 Bahasan IKS yang Tingkat Capaiannya Kurang Baik
5.2.1 IKS “PKM”

Dibidang PKM (Program Kreaktifitas Mahasiswa) IK@&rbb mencapai 31% (target 13
proposal, realisasi 4 proposal). Hal ini disebabkéeh beberapa faktor antara lain: (1)
Rendahnya minat mahasiswa menulis proposal, (2agitgs membuat proposal kurang; (3)
Sosialisasi kepada mahasiswa kurang gencar, (nPBosen Pembimbing dan Dosen
Reviewer masih rendah; Dan (5) Waktu memulai kegiatan pethg@gan proposal sampai
deadline uploading proposal ke Dikti terlalu singkat saehingga kaaliproposal menjadi

kurang baik. Berdasarkan capaian IKS yang rendahlteiah dicoba pada tahun 2016
melaksanakan kilinik proposal dibidang PKM sebanyadali dengan mengundang reviewer
dari Kementerian Ristekdikti dan telah berhasil guepload sebanyak 132 Proposal namun

yang berhasil mendapatkan dana sangat kecil (7)buah
5.2.2 IKS “Jumlah Sumbangan Alumni”

IKS tentang sumbangan alumni terhadap pembangumsétusi tingkat capaiannya sebanyak
58% (target Rp.600.000.000,- realisasi Rp.349.@™W),0hal ini disebabkan oleh beberapa
faktor: (1) Aktifitas IKADEWA belum optimal, (2) Almni belum merasa mendapat manfaat
dari almamater; (3) Pendekatan unsur internal ¢tegmaalumni masih minim. Untuk
meningkatkan peran alumni pada tahun 2016 telakuklan pergantian pengurus IKADEWA
yang sebelumnya tidak aktif. Dalam menindaklarijatidisi ini pada awal tahun 2017 ini telah
dilakukan pertemuan tokoh-tokoh alumni untuk memgikan antara alumni dengan

almater/Unwar.
5.2.3 IKS “Jumlah Judul Text-book di Perpustakaan”

IKS terkait dengan jumlah buku teks di perpustakamgkat capaiannya adalah sebanyak 25%
(target 45124 exp terealisasi 11424 exp), hal iselshbkan oleh (1) Adanya program
penyingkiran (disimpan di gudang) buku-buku lan2y;Alokasi pembelian buku teks masih

minim. Kondisi ini telah diatasi dengan langgan@ahbook mulai bulan Juli 2016 sehingga
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penyediaan sumber belajar bagi seluruh sivitaseak#éa tidak terbatas. Namun sampai saat
ini pemanfataannya belum maximal yang disebabkaim ¢1) sosialisasi yang tidak maximal,
(2) masih adanya warga sivitas akademika yang behenguasai teknologi informasi,(3)
belum terbiasa membaca sumber belajar yang berbalsasy, (3) belum ada instruksi dosen

yang mewajibkan merujuk pada referenasi dalam keeoook
5.2.4 IKS “Luas Laboratorium”

Ruangan praktikum mahasiswa baru tingkat capaiasep@sar 69% (dari target 32M
realisasi mencapai 2,07°Mhal in disebabkan oleh (1) Belum ada pembanguaboratorium
baru; (2) Penambahan mahasiswa pada tahun aka@@it2017; Dan (3) Belum memilki
system pengaturan penggunaan ruangan praktikunug&hyes, ruangan belajar lain umumnya.
Walaupun dalam kondisi seperti ini, praktikum maaa dapat berjalan dengan baik dan
lancar yaitu dengan membagi mahasiswa menjadi dplhezlompok dengan waktu yang

berbeda dan tidak mengganggu proses pembelajatarkmiah yang lain.
5.1.(5, 6, 7) IKS “Penelitian”

Penelitian yang dibiayai oleh pihak swasta IKS mmashil (target 4 Judul dan tidak ada
realisasinya), hal ini disebabkan oleh: (1) belua lkerjasama dengan pihak swasta khususnya
pihak industri, (2) Kegiatan penelitian yang dilalan oleh dosen secara personal belum

terekam dengan baik.

Penelitian yang dibiayai pemerintah di luar Kemstekdikti tingkat capaian IKS hanya 33%
(target 55 judul dan realisasi 18 judul), hal insebabkan: (1) Aktifitas dosen dalam
menghasilkan proposal untuk diajukan ke pemeridiatar Kemenristekdikti masih rendah;
(2) Tenggang waktu pengajuan proposal sangat jaitln Yl tahun sebelum penyusunan
APBD/APBN; (3) Proposal yang disusun kadang-kadatek nyambung dengan kebutuhan

pemerintah

Jumlah penelitian yang dibiayai oleh Kemenristekidikgkat capaian IKS 87% (target 15

judul realisasi 13 judul), hal ini disebabkan obetberapa hal: (1) Minat dosen untuk menulis
proposal masih rendah, (2) Kemauan dan kemampuaealitneangat rendah, (3) Kemampuan
dosen untuk mengakses laman Sim-litabmas sangahduarena penguasaan Tl terbatas.

Demikian juga penelitian dengan biaya pihak asirgurin ada, karena aksebilitas
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para dosen terhadap sumber dana penelitian asimggtseendah dan kemampuan rata-rata

dosen dalam penguasaan bahasa Inggris masih lemah.
5.1.8 IKS “Keterlibatan Mahasiswa dalam Penelitian Dosen”

Keterlibatan mahasiswa dalam penelitian capaian4é% (target 17% realisasi 8%), hal ini
disebabkan oleh beberapa faktor antara lain: (nb@danya konsep sinergis pelaksanaan
penelitian dosen dengan mahasiswa; (2) Keluasaalipan dosen belum bisaengcover
beberapa orang mahasiswa; (3) Peran dosen dalasultasi judul penelitian sangat kecil
karena didominasi olek Ketua Program Studi; (4) lBimgan dan konseling dosen PA sangat
jarang. Untuk meningkatkan keterlibatan mahasisaland penelitian dosen ini sangat perlu
pertemuan yang intensip pihak ketua program stadgdn staf dosen untuk pendelegasian

yang lebih luas terhadap topik penelitian yang tiidmahasiswa. Dan Buku ber ISBN”
5.1.(9,10) IKS “Publikasi dalam Jurnal dan Buku ker ISBN”

Artikel yang dipublikasikan di journal nasionald&reditasi Kemenristekdikti tingkat capaian
IKS hanya 11% (target 18 publikasi dan capaianl@ikasi), hal ini disebabkan oleh: (1)
Belum tersedianya jurnal nasional yang terakreiditamenristekdikti di Unwar, (2) Motivasi
untuk menulis di jurnal masih rendah. Untuk meraagg dosen menulis di jurnal nasional
terakreditasi ini telah disediakan insentif bagelo yang berhasil memasukkan karya tulisnya
di jurnal dimaksud, namun ternyata hal inipun belmaompu meningkatkan secara bermakna

minat dosen untk menulis.

Publikasi dalam bentuk buku yang ber ISBN tinglegdasan 65% (target 20 buku dan realisasi
13 judul). Diperkirakan faktor berikut penyebabnyaitu: (1) Budaya dosen untuk menulis
masih rendah. (2) Semangat dosen untuk mencari esubdajar yang baru lemah. Untuk
meningkatkan publikasi dalam bentuk buku ber ISBN pimpinan Universitas telah

memperhatikan dengan pemberian bantuan kepada,duws@un belum memberikan hasil

yang signifikan
5.1.11 IKS “Web Fakultas/Pasca Terintegrasi dengan Web Uniersitas”

IKS terkait website universitas dan fakultas teggtasi dalam satu domain,ternyata tingkat
capianny baru 47% (target 80% dan terealisasi 3844),ini disebabkan oleh kondisi dimana

hanya 3 dari 7 fakultas dan 1 program pascasarjgaag mempunyawebsite yaitu:
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Fakultas Kedokteran dan limu Kesehatan, Fakultasn&ki, dan Fakultas Pertanian.
Sedangkan Fakultas Hukum, Teknik, Fisip, SastraR#scasarjan belum mempunyai website.
Guna meningkatkan aksesibilitas masyarakat terhadajversitas Warmadewa, dapat

dilakukan lewat lamanwww.warmadewa.ac.id, karena dalam laman ini semua informasi

tentang fakultas maupun pasca tersedia dan daglatesi dengan mudabh.
5.1.12 IKS “ Bandwidh Internet per Mahasiswa”

Untuk layanan internat mahasiswa tingkat capian 68% (target 1kbps dan realisasinya 11
kbps), hal ini disebabkan oleh: (1) adanya penambahalnasiswa baru di tahun akademik
2016/2017 sangat signifikan (2945 orang dan tothasiswa aktif saat ini sebanyak 11.287
orang). Dengan jumlah mahasiswa sebanyak ini peaataf internet ini sampai saat ini belum
ada hambatan dan keluhan mahasiswa, walupun dieagimputan Kartu Rencana Studi dan
kalau dari standar nasionalkps/mahasiswa) Unwar telah melampaui standar itu. t3itget
tahun depan tidak dilakukan revisi maka satu sauogra untuk mencapainya adalah
meninggkatan bandwith internet atau membatasi jomiahasiswa. Institusi sesungguhnya
lebih memilih meningkatkan bandwith untuk mengapési perkembangan kedepan.

5.1.13 IKS “Jaminan Asuransi Karyawan”

Nilai capaian untuk IKS ini adalah sebesar 56,0&midan asuransi baik untuk kesehatan
maupun keselamatan kerja sangat penting artinygkuménjaga ketenangan hidup karyawan.
Hal ini sangat terkait dengan peningkatan kinemgagy merupakan aspek penting untuk
menjaga dan memperbaiki kualitas pelayanan. Reydatapaian pada IKS ini mungkin erat
kaitannya dengan system pengansuransian karyawsih belum efektif. Selain itu mungkin

juga ada hubungannya dengan kelemahan system ggragan sehingga belum teralokasikan

cukup dana untuk menunjang.
5.1.(14,15) IKS “Pembentukan Program Studi Baru”

Pembentukan program studi baru (S1, S2, dan VokaBij baru terbentuk 1 program studi S2
yaitu Kenotaritan (M.Kn), sehingga capaiannya haB$&, sedangkan untuk Vokasional
belum ada, hal ini disebabkan oleh beberapa hali:yél) Adanya regulasi Kementerian
Ristekdikti dengan moratorium pendirian prograndstli luar STEM Ecience, Technology,
Enginering, danMathematic); (2) Mencari sumber daya dosen yamgar sangat sulit; (3)
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Adanya kewajibanhome-base dosen setiap program studi minimal 6 orang. Untuk
mendekatkan pencapaian IKS ini maka pada tahun &8dahg berjalan pengusulan 4 program
studi baru yaitu: S2 Teknik Sipil, S2 Lingkungar2, Brofesi Advokat, dan Vokasional (D4)

Perpajakan. Selain itu sedang berlangsung negaese&gier 3 prodi vokasional dengan salah

satu PT di Denpasar

5.2 Bahasan IKS Tingkat Capaian Cukup Baik tapi Belum ptimal

5.2.1 IKS “Rasio Dosen Mahasiswa di Prodi”

Salah satu IKS yang dianggap sangat sensitif saaddalah menyangkut rasio dosen
mahasiswa di tingkat prodi . Dikatakan sensitivehdtarena jika nilainya di bawah ketentuan
yang berlaku, prodi bisa diancam grounded (tutupjuk saat ini, nilai tingkat capaian IKSnya
adalah 90% dimana 2 dari 20 prodi yaitu S1 Manajeds S1 Akutansi memiliki rasio di
bawah standar yang ditentukan oleh Dikti (IPS 5),sementara kondisi rasio saat ini dari
kedua prodi dimaksud adalah 1 : 75 dan 1 : 105 img$a,asing untuk Prodi Akutansi dan
Prodi Manajemen. Hal ini disebabkan oleh banyakyalah mahasiswa dan terbatasnya
jumlah dosen di kedua prodi dimaksud.

5.2.2 IKS “Jabatan Akademik Lektor Kepala”

IKS untuk Jabatan akademik Lektor Kepala, tingledasannya cukup baik (76,79%) namun
belum maksimal (realisasi 44,54% dari target 58Pl ini disebabkan oleh: (1) Adanya
penambahan atau pengangkatan dosen baru; (2) myaglualifikasi yang dibutuhkan untuk
jabatan dimaksud (doktor plus publikasi patdernational journal, atau magister tetapi tulisan
harus ada dirreputated international journal; Dan (3) kurangnya akses dosen terhadap
international journal. Standar nasional untuk angiaatan Lektor Kepala adalah 15%
sehingga kondisi Unwar untuk angka ini sudah jawdtas rata rata nasional. Namun demikian
harus tetap ada usaha mendorong dosen yang telatermubi persyaratan untuk segera

mengusulkan kenaikan jabatan akademiknya, yaitgatememberikan insentif publikasi.
5.2.3 IKS “Dosen dengan Sertifikasi Pendidik”

IKS dosen yang lulus Serfikasi Pendidik, tingkapaian sebanyak 76,19% (target 75%,
realisasi 57.14%), hal ini disebabkan oleh: yg)date oleh dosen yang bersangkutan masih
berjalan lambat, (2) kuota sertifikasi dosen dapéetis sangat terbatas; (3) Diskripsi diri
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tidak linier dengan lampiran yanguj-load. Disamping itu adanya pengangkatan dosen baru
di tahun 2016 ini sebanyak 33 orang. Bila dilihatsentase dosen yang lulus Sertifikasi
Pendidik sebanyak 57,14% ternyata possinya maiawah i standar borang sebesar 60%.

5.2.4 IKS “Langganan Jurnal Internasional Terakreditasi”

Pada indikator Langganan Jurnal internasional tedhdasi tidak lagi berbicara exp tetapi
sudah berlangganan secaraline sehingga jumlahnya tidak terbatas namun pemamiaya
belum maximal disebabkan oleh faktor yang sama r8epalnya yaitu padaE-book.
Perpustakaan secara on-line il-L{ibrary) merupakan kebutuhan saat ini, karena akan

mempermudah sivitas akademika untuk mengaksesi skeswgan kebutuhannya.
5.2.5 IKS “Pelatihan Tenaga Kependidikan”

Untuk pelatihan tenaga kependidikan yang releviagkat capaiannya baru sampai 77,50%
(dari target 80% baru terealisasi 62%), hal inedabkan secara internal bidang Sumber Daya
Manusia belum mempunyai akses untuk mencari nanasuyang relevan terhadap kebutuhan

untuk peningkatan kinerja karyawan administrasi.
5.2.6 IKS “Ruangan Kerja Dosen”

Ruangan kerja dosen tingkat capaian IKS mencagai(@get 3,3 M dan realisasi 2,56 f)
kondisi ini disebabkan oleh: (1) pengangkatan ddssn selama tahun 2016 sebanyak 33
orang tanpa penambahan ruang dosen, (2) pembanguaragan baru untuk ruang kerja dosen
belum ada.Melihat kondisi ini masih dibawah stangstu 4 M dan kedepan harus menjadi
dasar pemikiran untuk penambahan ruang kerja dosersehingga dapat memberikan

kenyamanan kepada dosen untuk melaksanakan kegidtzarma.
5.2.7 IKS “Pembiayaan Operasional’

Pembiayaan operasional tingkat capaian IKS addéh @arget Rp. 15.000.000 dan realisasi
Rp.12.300.000,-), hal ini disebabkan oleh: (1) payaran di masing-masing fakultas besaran
dan jenisnya sangat beragam; (2) jumlah pungutarg y@& luar aturan Rektor belum
sepenuhnya diaporkan ke Rektorat; (3) Kegiatan yaergifat evenue generating belum
terekam dengan baik; (4) Sumbangan alumni masditiftedcil (5) Kecilnya jumlah dana
penelitian dan pengabdian kepada masyarakat deworseksternal;.(6) Pemasukan di luar

pembayaran mahasiswa masih relatif kecil
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IKS “Judul Penelitian Dosen”

Judul penelitian dosentingkat capaian IKS 82%g@80,5 judul dan realisasi 0,41 judul), hal
ini disebabkan oleh: (1) adanya pengangkatan dpada tahun 2016 ini sebanyak 33 orang
dari total dosen 356 orang, (2) dosen belum mamjala kewajiban penelitian 1 judul
pertahun. Jumlah judul penelitian individu dan kepok pada tahun 2016 ini sebanyak 123
judul (82 penelitian individu dan 41 penelitiand®lpok) dengan peneliti sebanyak 175 orang
dosen. Dengan demikian dosen yang melakukan peanelgebanyak 49,11%. Untuk
mendorong kegiatan penelitian ini telah dilaksanakiinik proposal dengan mendatangkan
reviewer dari Kementerian Ristekdikdi. Dari pelaksanaaniklproposal ini untuk pembiayaan
penelitian tahun 2017 ini telah ada peningkatarasgdk 19 judul penelitian dan 1 judul
pengabdian kepada masyarakat. Disamping itu Unfasrfuga mengagendakan penelitian
setiap tahun melalui RKAT guna membantu dosen untalkakukan penelitian yang sesuai

dengan Rencana Induk Penelitian.
5.2.8 IKS “Biaya Pengabdian/Dosen/Tahun”

Biaya pengabdian setiap dosen tingkat capaian fad&?86 (target Rp. 4.000.000,- dan
realisasinya Rp. 2.800.000,-), hal ini disebabkkam:o(1) Minimnya dana eksternal yang di
dapat; (2) Motivasi dosen untuk menulis proposagaé&dian rendah; (3) Dosen lebih banyak
mengandalkan pengabdian yang dilakukan secaraaregjulakultas; (4) Banyak pengabdian
yang dilakukan oleh dosen secara personal beluapatkan dengan baik; Dan (5) Tidak
lazimnya dilakukan penghitungaopportunity costs dalam setiap kegiatan pengabdian.
Sesungguhnya, untuk meningkatkan dana pengabdiampirfan Universitas setiap tahun
menganggarkan dana pengabdian melalui Lembaga B#iagakepada Masyarakat yang
nilainya relatif besar, selain itu telah dilaksaaakula klinik proposal dengan mendatangkan
reviewer dari Kemenristekdikti. Meskipun besarars@jatinya sudah jauh melampaui standar
nasional (standar nasional yaitu Rp. 1.500.000;-d@sen), namun Pimpinan Universitas

secara konsisten mendorong dosen untuk meningkatiian
5.2.9 IKS “Peningkatan Jumlah Anggaran Setiap Tahun”

Peningkatan jumlah anggaran per- tahun tingkatiocag@@b(target 20% dan realisasi 18%),
ada beberapa hal yang menyebabkan yaitu: (1) Symebssukan dari eksternal masih minim;

(2) Segala jenis punggutan terutama yang diluaarkean SK Rektor belum terekam
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dengan baik; (3) Kegiatan kemahasiswaan yang memunigya secara mandiri belum
dilaporkan dengan baik. Untuk mendapatkan segafepekan Rektor telah menginstruksikan
ke semua unit kerja agar menacatat dan mempertgngwabkan semua kegiatan, termasuk
opportunity cost sehingga semuanya secara akumulatif bisa dihngahggai pendapatan.

5.2.10 IKS “Gaji Pokok Karyawan”

Gaji pokok karyawan capian IKS 79% (target 90% idahisasi 71%), hal ini disebabkan oleh:
(1) adanya pengangkatan karyawan (dosen dan pegdivtainun 2016 ini sebanyak 83 orang,
(2) Peningkatan pendapatan belum sesuai dengapamaf@rget 20% realisasi 18%). Untuk
mencapai target kesejahteraan karyawan Rektor benupaya dengan meningkatkan sumber
pendapatan setiap tahun dengan menertibkan segafputan yang dilakukan di masing-
masing unit supaya masuk rekening yang telah dikamt Demikian pula dari hasil kerjasama
diharapkan mampu menjaidicome generating, sehingga bisa memproduktifkan dana internal

untuk kegiatan yang lebih urgen.
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VI. SIMPULAN DAN REKOMENDASI
6.1 Simpulan

Berdasarkan evaluasi terhadap 92 IKS ternyatanyaséddalah sebagai berikut: (1) 64
IKS (69,56%) tingkat capaiannya masuk kattagorikjpdP) 11 IKS (13,04% tingkat
capaiannya) tingkat capaiannya dalam katagori cudaik; (3) 15 IKS (16,31% S) katagori
kurang baik; Dan (4) Masing masing 1 IKS (1,86%0)gderturut turut tidak bias diukur dan
tidak di targetkan pada tahun 2016 (Prodi S3), yadalgm matriks nilainya dianggap NAof

available).

Ada 15 IKS yang hasilnya kurang baik (kisaraninda70) adalah: (1) Proposal
Program Kreaktifitas Mahasiswa yang dibiayai olebménristekdikti (31%), (2) Jumlah
sumbangan alumni (58%), (3) Jumlah Judul Buéxi-Book di Perpustakaan (25%), (4) Luas
Ruang Laboaratorium/praktikum (69%), (5) Peneliffang dibiayai oleh pihak Swasta (0%),
(6) Penelitian dibiayai pemerintah di luar Kemetaetslikti (33%), (7) Penelitian yang dibiayai
pihak asing (0%), (8) Keterlibatan mahasiswa dglanelitian dosen (44%), (9) Publikasi pada
journal terakreditasi Kemenristekdikti (11%), (I)blikasi dalam bentuk buku yang ISBN
(65%), (11) Web Fak/Pasca terintegrasi dengan Welveltsitas (47%), (12Bandwidh
internat/ mahasiswa (65%) (13) Jaminan Asuransiyéaan (56%) (14) Pembentukan
program studi S2 baru (25%), (15) Pembentukanrpmgokasional (0%).

Indikator Kinerja Sasaran (IKS dengan nilai 70 } géng hasilnya cukup baik adalah:
(1) Jabatan kademik dosen Lektor Kepala (76,79%)) Dosen yang telah lulus Sertifikasi
Pendidik (76,19%), (3) Prodi yang mempunyai Ratisah:mahasiswa yang baik (90%), (4)
Tenaga Kependidikan mengikuti pelatihan yang relgva,50%) (5) Luas ruang kerja dosen
(78%), (6) Biaya operasional/mahasiswa (80%), Ef)dfitian Biaya Kemenristekdikti (87%),
(8) Judul Penelitian/dosen (82%), (9) Biaya pengabkepada masyarakat/dosen (72%), (10)
Peningkatan jumlah anggaran setiap tahun (80%), Gaji pokok dosen dan karyawan
(79%). Ada 2 IKS yaitu luas ruang perpustakaan/msighea belum dilakukan pengukuran,
karena parameter untuk pengukuran belum jelas H&ntérbentuknya program studi S3
memang belum ditargetkan pada tahun 2016 ini.
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6.2 Rekomendasi

15.Fokus rekomendasi adalah terhadap IKS yang tinggpaiannya kurang baik namun
demikian, terhadap beberapa IKS dengan tingkat@agakup baik tetapi sensitif, krusial,
dan berdampak besar terhadap eksitensi institepie(8 rasio dosen mahasiwa) juga
diformulasikan rekomendasinya. Berkut adalah rekatasi dimaksud:

16.Untuk meningkatkan aktifitas kemahasiswaan di gdaenalaran (PKM), dapat dilakukan
hal berikut: (1) Tingkatkan minat mahasiswa agdniitlebanyak yang terlibat dalam
kegiatan PKM dengan (1.1)menyediakan insentif leeidgma bagi mereka yang berhasil
meraih hibah, (1.2) selain dana bisa juga dibengpargaan dalam bentuk SKP, (1.3)
mewajibkan mahasiswa yang mendapat beasiswa un&mboat proposal PKM. (2)
Tingkatkan kapasitas mahasiswa menulis proposptdilakukan dengan: (2.1) memilh
mahasiswa lulusan SMA favorit, ini mudah dilakukdewat SIMSISWA, (2.2)
meningkatkan kegiatan klinik proposal, (2.3) merbpédi kualitasnput dengan meeview
system penmaru secara berkelanjutan. (3) Inttearsifiosialisasi lewat berbagai media
yang tersedia. (4) Perpanjang masa pembuatan @iapesyan memulai kegiatan semakin
awal (untuk hal ini diperlukan surat edaran darppran universitas). (5) Tingkatkan peran
Dosen PA dan Dosen Reviewer dengan: (5.1) mem@prases rekretmennya, dan (5.2)
menyediakan insentif bagi yang menunjukkan kingajag baik.

17.Peran alumni perlu ditingkatkan untuk bersama memia institusi, karena dengan
jumlah alumni sebanyak 25.720 orang merupakan potgang cukup besar untuk
dirangkul dalam mengembangkan Universitas Warmadéiméuk meningkatkan peran
alumni dalam pembangunan institusi dapat ditemp@betapa jalan, yaitu: (1)
Optimalisasi peran alumni dengan (1.1) revitali$asiat reorganisasi, (1.2) memperbaiki
kenyamanan kantor lkadewa agar kondusif untuk kagig1.3) menyarankan lkadewa
agar segera menyusun perencanaan minimal renstr&RAT. (2) Perbaiki persepsi
alumni terhadap kebermanfaatan institusi, halie lilakukan dengan (2.1) mengirimkan
informasi perkembangan institusi misalnya lewat sitel) brosur, majalah, jurnal, (2.2)
menganekaragamkan pusat pusat pendidikan dannadnag dapat dimanfaatkan oleh
alumni dalam menjaga dan meningkatkan kapasitagBydingkatkan upaya pendekatan
dengan alumni dengan (3.1) menyelenggarakan pesterngang lebih ntensif dengan

alumni misalnya setiap tahun diadakan Reuni Ak{3a®)
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Perbaiki data base alumni dengan mengintensifkan kegiataacer study, dan (3.3)
perbanyak komisariat komisariat daerabh.

18.Meski E-book dan E-library Unwar sudah cukup kaya dengan sumber belajar namun
kekayaan dalam bentutext-book (hard copy) masih dibutuhkan terutama dari sisi
kualitasnya. Agar sumber belajar berwpd-book jumlahnya memadai dan kunjungan ke
perpustakaan meningkkat maka perlu dilakukan Hdddréut: (1) Tingkatkan jumlatext-
book di perpustakaan, dengan (1.1) merencanakan dakT Reningkatan dana untuk
membelitext-book, dan (1.2) mengembangkan kerjasama dan loby-loteynsif dengan
donor agencies (2) Tingkatkan kunjungan ke perpustakaan dengai) (memperbaiki
kualitas fisik perpustakaan (sedang dikerjakanl)(Eneningkatkan kualitas pelayanan,
(2.3) mewajibkan bagi setiap dosen untuk membsatuational dimana mahasiswa harus
pergi ke perpustakaan untuk mencari jawabannya.

19.Ruang praktikum dan ruang kerja dosen menjadi pgnérkait dengan peningkatan skill
mahasiswa. Peninngkatan jumlah mahasiswa menumtltiagan dan perbaikan sisi
kenyamanan. Dalam rangka itu perlu dilakukan hhbkakut: (1) Perlusan laboratorium
dengan mengusulkan kepada yayasan agar merencg@aRhangunan laboratorium baru;
(2) menentukan jumlah mahasiswa yang ideal untukuse prodi dengancatatan
mempertimbangkan peningkatakan biaya pendidikaandabngka meningkatkan ; Dan
(3) Mengoptimalkan pemakaian laboratorium yang htelada lewat pengaturan
pemanfaatan secara sentral berbasis IT.

20. Secara umum kualitas dan kuantitas penelitianyzaik didanai oleh institusi maupun luar
institusi masih kurang. Untuk memperbaikinya, dinr@endasikan hal hal berikut: (1)
Tingkatkan kualitas dan kuantitas kerjasama irgbtual (MOU) dengan sektor industri,
caranya (1.1) memperbanyak jumlah MOU, dan (1.2npperbanyak KSO sebagai upaya
implementasi dari MOU yang telah ditandatanganin{gmbuat dan melaksanakan secara
konsisten kebijakan pimpinan yang mewajibkan pénafituk melaporkan penelitannya
ke Lemlit. (3) Tingkatkan motivasi meneliti doseengan menyiapkan reward yang
memadai. (4) Sinkronkan proposal dengan kebutulkeambpngunan daerah dengan cara
mengikuti secara aktif musrenbang pembangunan hla€k) Tingkatkan kapasitas
meneliti dosen melalui: (5.1) peninggkatan frekuédiaik proposal, (5.2) pembentukan
Research Community Board, dan (5.3) revitalisasi pusat pusat kajian yahghtada. (6)
Khusus untuk penelitian dana asing, peningkatawitdgnya dapat dilakukan dengan (6.1)
meningkatkan aksesibilitas dosen terhadap
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dana penelitian asing dengan menyediakan semacakiebyang berisikan kumpulan
nama agen penyedia dana dan petunjuk pembuatawmsatogan (6.2) meningkatkan
kemampuan berbahasa Inggris dosen dan mahasiswa

21.1KS *“publikasi dalam bentuk jurnal maupun buku yaber ISBN” ternyata tingkat
capaiannya kurang baik, oleh sebab itu harus adyauppaya terus menerus untuk
memperbaiki. Berikut ini adalah beberapa rekomengasik memperbaiki tampilannya,
yaitu: (1) Mengembangkan jurnal sendiri seperti @88emikian agar suatu saat semua
prodi memiliki OJS. (2) Memperbaiki minat atau masi dosen untuk menulis dengan
(2.1) meningkatkan jumlah insentif bagi dosen yamgannya tuliisannyya dimuat di
jurnal yang bereputasi, (2.2) membuat kebijakamgysimya menahan 20% dana penelitian
sampai hasil penelitan dimuat di jurnal berepui@s8) mengumumkan nama dosen yang
hasil penelitiannya dimuat dalam jurnal berepytasia momen penting seperti wisuda. (3)
Khusus untuk menumbuh-kembangkan budaya menuliat diipnjurkann hal berikut,
(3.1) melaksanakan pelatihan menulis buku, (3.2pksanakan kompetisi menuls buku
dengan menyediakan hadiah menarik, dan (3.3) memggarakan pameran buku secara
regular.

22.Peningkatan kapasitas Sumberdaya Manusia (Dosermjadecara (a) studi lanjut, (b)
pengusulan jabatan akademik tepat waktu, (c) Mgngdate data dosen ke PDPT untuk
bisa mengikuti uji sertifikasi dosen, (d) pemakgbala pertemuan ilmiah, (e) Magang, (f)
Pertukaran dosen, (g) perlu dilakukan pertemuang yemensip untuk mendorong
pengusulan kenaikan jabatan akademik, sehinggasstiaak lagi hanya sebagai tenaga
pengajar. Masih banyak dosen yang kurang seriusgumes jabatan akademiknya
terutama dosen muda yang belum memahami penyususalan kenaikan jabatan
akademik.

23.Untuk meningkatkan jumlah keterlibatan mahasiswalarda penelitian dosen,
rekomenndasinya adalah: (1) Ada kebijakan rektergymewajibkan dosen mengajak
paling tidak 1 orang mahasiswa dalam proses pamelitang dikerjakannya. (2) Ada
himbauan rektor yang mengharapkan para dosen peseglior untuk lebih fokus mencari
dana penelitian yang lebih besar terutama dana asituk memperluas area kajiannya
sehingga mampu melibatkan lebih banyak mahasis3yaDi(tingkat fakultas harus ada
kebijakan dekan yang pada intinya memberikan pgaag lebih besar kepada dosen PA
dan mengurangi peran Ketua Prodi dalam konsulidsil jpenelitian. (4)
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Revitalisasi Dosen PA agar bimbingan dan konsdliegada mahasiswa berjalan lebih
inten.

24.Pelatihan kepada karyawan kependidikan untuk ng&atkan kinerja dan disiplin
terutama pemahaman tentang Tupoksi (Tugas Pokokutagsi) dengan (a) mendatangkan
nara sumber yang kompeten, (b) secara internabpeasan melekat secara berjenjang dan
berkelanjutan di intensipkan.

25.Penelitian perlu didorong dan diingatkan kewajibaagar setiap dosen minimal
mempunyai 1 penelitian setiap tahun. Hal ini didesa pada kegiatan penelitian tahun
2016 ini melibatkan dosen sebanyak 175 orang d@8:01% dari total dosen 356 orang)
yang tersebar pada 82 judul penelitian individu dampenelitian kelompok.

26.Untuk meningkatkan pendapatan dari eksternal samii&kerja, fakultas, pascasarjana,
dan staf dosen yang menjadi tenaga ahli di penadyam dan instansi swasta agar
melaporkan semua sumber pendapatannya selReganue generatingUniversitas ke
Rektorat dalam rangka meningkatkan dana operdsimoahasiswa untuk memenuhi
standar nasional yaitu: Rp 18 Juta/mahasiswa, @rsaat ini Unwar baru terpenuhi Rp
12,3 Juta.

27.Kecilnya rasio dosen mahasiswa di 2 prodi yaitwdPAd&kutansi dan Prodi Manajemen FE
harus cepat mendapatkan penanganan yang seriug, ittntada beberapa rekomendasi
yang dapat diajukan, yaitu: (1) Segera mengangbserd baru di 2 prodi dimaksud baik
yang tetap (NIDN) maupun dosen perjanjian kerjd) (2) Pimpinan dari rektor, dekan
maupun kaprodi harus proaktéctive case finding) mencari calon, jika perlu diumumkan
di media massa secara intensif; (3) Difikirkan énttembatasi jumlah mahasiswa diikuti
oleh peningkatan jumlah biaya pendidikan (halamgat memungkinkan mengingat secara
konsisten Unwar telah meningkatkan kualitas sundlaganya); Dan (4) akan lebih baik
apabila ad (1) dan ad (3) dapat dilaksanakan seeagatak.

28.Ternyata dosen yang telah bersertifikat pendidighat capaian IKS cukup baik namun
masih di bawah standar nasional, oleh sebab kalnendasikan hal berikut: (1) Diminta
agar semua dosen memperbaiki file pribadi yangsid@m bukti kegiatan, utamanya
kegiatan Tri Darma Perguruan Tinggi; (2) Diintrlkesi kepada seluruh dosen agar segera
menginput data yang dimiliki ke dalam SIMAK dan $IKMG agar lebih aksesibel saat
dibutuhkan; (3) Mengingat lambatnya dosen menginata ke dalam SIMT, perlu
dipertimbangkan untuk segera menerapiavard andpunishment.
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29.Salah satu indikator kualitas pendidikan yang culsepsitif adalah besaran biaya
operasional setiap tahunnya. Tingkat capaian t@@Hs sesungguhnya cukup baik namun
perlu terus ditingkatkan. Berdasarkan hasil arsmlisaka untuk meningktkannya perlu
direkomendasikan hal berikut: (1) Pungutan di 16& Rektor yang telah mendapat
persetujuan harus dilaporkan dengan baik; (2) Pmangpieh mahasiswa untuk menunjang
kegiatan yang telah mendapat persetujuan harysodilan dan direkam dengan cermat;
(3) Fakultas dan unit kerja lainnya diminta segeeagisi (KSO) terhadap MOU yang telah
ada; (4) Dalam mempertanggung-jawabkan keuanghadap pelaksanaan rencana aksi,
penanggung-jawab kegiatan wajib memasukkan uoportunity cost bukan hanyaeal

COSt.
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Tabel 4.2. Distribusi rencana aksi berdasarkan TriwWulan

NO STANDAR BORANG TRIWULAN TOTAL
I Il 1] v
Visi, Misi, Tujuan, Sasaran dan
I . . 3 1 - - 4
Strategi Pencapaian
I Tata Pamong, Kepem|_np|r_1an, 39 18 29 6 85
Pengelolaan, dan Penjaminan Mut
Il | Mahasiswa dan Lulusan 46 14 24 6 90
IV | Sumber Daya Manusia 42 14 6 - 62
Vv Kurikulum, Pembelajaran dan 12 > 5 1 17
Suasana Akaderr
Vi Pemblqyaan,Sarana dan Prasarana 40 11 4 5 60
serta Sistem Informasi
Penelitian, Pelayanan / Pengabdiah
Vi kepada Masyarakat dan Kerjasama 14 10 5 3 32
TOTAL 196 70 63 21 350
PERSENTASE TOTAL 56 20 18 6 100

37



TABEL : 4.3

Tinakat Capaian Indikator Kinerjia Sasaran Tahun 2015 dan2016

No

Indikator Kinerja

Target
2015

Realisasi
2015

Tingkat
capaian
2015 (%)

Target
2016

Realisasi
2016

Tingkat
capaian 2016
(%)

100%
memiliki
kurikulum
mengacu KKN

Program stug
dokumen
KBK

70%

75%

107,14%

80%

93%

116%

Minimal 80% Prodi
sudah melaksanakan
proses pembelajaran
yang berbasis studen
sentre learning (SC

60%

71%

118,33%

70%

68%

96%

Minimal 80% Sudah
melaksanakan
assesment berbasis
KBK.

60%

76%

126,04%

70%

80%

115%

Minimal 80% lulusan
dengan IPK > = 3.

60%

91%

152,11%

70%

88%

126%

Minimal 20% Dosen
yang berkualifikasi
pendidikan S:

12%

99%

824,29%

3%

17%

562%

6% Dosen yang
berkualifikasi Guru
besa

2%

2%

118,5%

3%

3%

110%

65% Jabatan Akdemik
dosen LEKTOR
KEPALA

55%

57%

103,33%

58%

45%

77%

90% Dosen yang
memiliki sertifikat
pendidil

70%

74%

105,09%

75%

57%

76%

100 % Rasio Dosen
Mahasiswa maksimal 1
: 30 untuk IPA dan 1:
40 untuk IP!

90%

515%

571,83%

100%

90%

90%

10

Minimal 90% orang
dosen memiliki nilai
ToEFL > = 45C

70%

61%

87,42%

75%

75%

100%

11

Minimal 90% dosen
memiliki nilai TPA > =
40C

70%

54%

77,04%

75%

75%

100%

12

Minimal 80% dosen
memiliki EWMP => 12
sks

65%

78%

119,23%

70%

100%

143%

13

45% tenaga
kependidikan sudah
berkualifikasi S

32%

37%

116,68%

35%

35%

100%

14

4% tenaga kependidikg
sudah berkualifikasi ¢

N5 50%

4,09%

240%

3%

6%

192%

15

90% Tenaga
kependidikan yang
mengikuti pelatihan
yang releva

78%

60%

76,92%

80%

62%

78%
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TABEL : 4.3

Tinakat Capaian Indikator Kinerjia Sasaran Tahun 2015 dan2016

No

Indikator Kinerja

Target
2015

Realisasi
2015

Tingkat
capaian
2015 (%)

Target
2016

Realisasi
2016

Tingkat
capaian 2016
(%)

16

Minimal 75% karyawan
(dosen dan pegawai)
naik pangkat tepat
wakiL

65%

69%

106,67%

70%

70%

100%

17

Minimal 95% karyawan
(dosen dan pegawai)
datang dan pulang
kantor tepat wak

80%

76%

94,53%

85%

80%

94%

18

Minimal 80% Pegawai
memiliki nilai kinerja >
= baik

65%

68%

105,31%

70%

70%

100%

19

Minimal 85% kegiatan
Unitas Mahasiswa
berjalan bai

70%

24%

34,82%

75%

7%

103%

20

Minimal 85% BEM
Universitas dan
Fakultas berjalan be

70%

48%

67,86%

75%

75%

100%

21

10% mahasiswa
mendapat beasis

4%

4%

84,88%

6%

15%

233%

22

20 proposal PkM
diterima dan dibiayai
KEMENRISTEK
DIKTI

10

80%

13 Proposg

4
Proposal

31%

23

100% Prodi melakukan
treasure study sekali
dala setaht

70%

36%

51,79%

80%

104%

130%

24

Rp. 1 milyar sumbangah
Alumni terhadap
pembangunan institt

400 jt

N/A

600 Juta

349.6 Ju

a 58%

(@)

25

1 M? luas ruangan
perpustakaan
permahasisw

0.55 M

N/A

0,75M2

0%

0%

NA|

26

Judul buku 50.000
eksemplar texs bo

42.000
eks

88.120 eks

209,8%

45.124 el

S 11.424
eks

25%

27

10 Judul Langganan
Jurnal Internasional
terakreditas

1 Judul

13 judul

1300%

5 Judul

Online

100%

28

17 Eks Prosiding
pertahui

5 eks

49 eks

980%

75 Eks

100 E}

S 133%

29

25% Operasional
Turnitin

35%

4%

12,5%

30%

25%

120%

30

Minimal 10% rata-rata
jumlah kunjungan dose|
ke perpustakaan per
hari.

=}

6%

3%

56,25%

7%

28%

404%

31

Minimal 5% rata-rata
jumlah kunjungan
mahasiswa ke
perpustakaan per he

2%

3%

143,75%

3%

27%

893%
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TABEL : 4.3

Tinakat Capaian Indikator Kinerjia Sasaran Tahun 2015 dan2016

No

Indikator Kinerja

Target
2015

Realisasi
2015

Tingkat
capaian
2015 (%)

Target
2016

Realisasi
2016

Tingkat

capaian 2016

(%0)

32

17 Judul Langganan
Jurnal nasional
terakreditas

5 eks

43 Judul

860%

8 Judul

16 Judul

200%

33

4 M? Luas ruangan
kegiatan praktikum
permahasisw

2.5 M

267%

106,8%

3 M2

2.07 M2

69%

o
<7

34

100% ruangan kuliah
telah dilengkapi LCD
Projector dan Audio
Systen

80%

98%

121,88%

85%

100%

118%

35

4 M? Luas ruangan
kerja perdose

2.9 M

2,57 WP

88,7%

3.3 M2

2.56 M2

78%

36

4 M? Luas ruangan
pelayanan administra

2.5 M

3.17 W

126,8%

3 M2

2.75 M2

92%

37

12 M? Luas ruangan
pimpinan

10.5 M

11.62 M

110,71%

11 M2

20.33 M2

185%

38

Pembiayaan operasion
per mahasiswa minima
Rp.18 juta S1 dan Rp.2
juta S2/tahut

Alp.14.5

juta per

4 MHS

13.5 juta pef
MHS

93,1%

155
Juta/Mhs

12.3
Juta/Mhs

80%

39

Minimal 15%
Peningkatan jumlah
dana yang dihimpun
dari sumber lain selain
mahasis\a.

6%

35%

583,47%

8%

18%

225%

40

Minimal 80% Unit
Pelaksana Kegiatan
membuat RKAT tepat
waktu

65%

105%

160,77%

70%

100%

143%

41

Minimal 80%

fakultas/Pasca menyetor 60%

LAKIS tepat wktu

266%

443,75%

70%

88%

125%

42

Minimal 90% UPK
Warmadewa dengan
hasil audit opini wajar
tanpa syar.

75%

48%

63,33%

80%

100%

125%

43

Minimal 100 judul
penelitian yang dibiaya
interen pertahu

75 Judul

84 judul

112%

80 Judul

82 Judd

103%

44

Minimal 6 Jumlah
penelitian yang diterima
dan dibiayai pihak
swasti

i 3 Judul

4 Judul

133,33%

4 Judul

0%

0%

45

80 Judul Penelitian
yang diterima dan
dibiayai instansi

45 Judul

pemerintah diluar dik

15 judul

33,33%

55 Judul

18 Juddl

33%
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TABEL : 4.3

Tinakat Capaian Indikator Kinerjia Sasaran Tahun 2015 dan2016

No

Indikator Kinerja

Target
2015

Realisasi
2015

Tingkat
capaian
2015 (%)

Target
2016

Realisasi
2016

Tingkat
capaian 2016
(%)

46

20 Judul Penelitian
yang diterima dan
dibiayai Dikti.

13 Judul

12 judul

161,53%

15 Judul

13 Judul

87%

47

Minimal 4 Jumlah
penelitian yang diterima
dan dibiayai dana asi

2
L Peneliti
ar

0%

4 Penelitian

0%

0%

48

Minimal 2 kali
Pelatihan (klinik)
Proposal penelitie

1 kali

13%

100%

1 Kali

2 Kali

200%

49

Minimal Rp 8 Juta
Biaya penelitian
perdose

6.5 jt

5.6 jt

77,96%

7 Juta

14.65 Jy

ta 209%

50

Minimal 0.60 Judul
Penelitian perdosen

0.45
Judul

0.70 Judul

155%

0.50 Judu

0.41 Ju

jul  82%

51

Minimal 20 %

Keterlibatan Mahasiswa

dalam kegiatan
penelitian

16%

5%

32,81%

17%

8%

44%

o
N/

52

Minimal 25 Judul
Artikel hasil penelitian
yang dipublikasikan ke
jurnal Nasional
terkreditas

16 Judul

12 Judul

75%

18 Judul

2 Judu

11%

53

Minimal 8 Judul artikel
hasil penelitian yang
dipublikasikan ke jurna
Internasional
terkreditas

3 Judul

6 Judul

200%

4 Judul

17 Jud

ul 425%

54

Minimal 10 Sitasi
Artikel yang tercatat
dalam lembaga sit¢

6 Sitasi

4 Sitasi

66,66%

7 Sitasi

11 Sits

Si 157%

55

Minimal 30 Judul Hasil
karya dalam bentuk
Buku yang mempunyai
ISBN dan diterbitkan
oleh penerbit anggota
IKAPI

17 Judul

17 judul

100%

20 Judul

13 Judd

I 65%

(@)

56

25% Monitoring dan
evaluasi (MONEV)
interen terhadap hasil
penelitian dan
pengabdial

5%

4%

75%

10%

10%

100%

57

Minimal 1 kali masing2
dosen melaksanakan

pengabdian masyarakat 1 kali

pertahun

1.25 kali

125%

1 Kali

2 Kali

200%
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TABEL : 4.3

Tinakat Capaian Indikator Kinerjia Sasaran Tahun 2015 dan2016

No

Indikator Kinerja

Target
2015

Realisasi
2015

Tingkat
capaian
2015 (%)

Target
2016

Realisasi
2016

Tingkat
capaian 2016
(%)

58

Minimal 2 kali
Pelatihan (klinik)
Proposal pengabdian
kepada masyarakat pe
tahur

1 kali

1 kali

100%

2 Kali

2 Kali

100%

59

Minimal Rp. 5 Juta
Biaya pengabdian
perdosen per tah

3.90 jt

1.38 ]t

34,3%

4 Juta

2.8 Jut

A

72%

60

Minimal 60 %
Keterlibatan Mahasiswa
dalam kegiatan

pengabdian kepada
masyarakat per taht

40%

71%

176,88%

45%

64%

143%

61

Minimal 50% kerjasama
institusional ada
realisasiny

35%

35%

99,29%

40%

75%

188%

62

Minimal 80%
stakeholders memiliki
persepsi baik terhadap
kinerja kehumass

60%

30%

50%

70%

92%

131%

63

Minimal 75%

terlaksananya kerjasanja

dengan institusi negeri
maupun swasta di
Indonesia timt

50%

25%

50%

55%

100%

182%

64

Minimal 80%
stakeholders internal
memiliki pemahaman
baik tentang VMTS

65%

38%

61,2%

70%

92%

131%

65

Minimal 80 % indikator
kinerja setiap tahun

tercapai sesuai dengan
target

65%

38%

58,85%

70%

70%

100%
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TABEL : 4.3
Tinakat Capaian Indikator Kinerjia Sasaran Tahun 2015 dan2016

80% Kelengkapan
Dokumen penjaminan
mutu di Universitas,
yang meliputi :
Kebijakan Akademik,
Standar Akademik,
Standar Mutu, Proseduy
monitoring, evaluasi
dan audit, Peraturan
akademik, RIP,
RENSTRA,
RENOP/RKAT, SOP,
LAKIS, OTK, Prosedur
kerja, Instruksi kerja.,
Buku pedoman
Kurikulum, Pedoman
Analisis Jabatan,
Pedoman Penerimaan
Mahasiswa baru,
Pedoman dosen dan
karyawan berprestasi,
Pedoman tata kelola
keuangan, Evaluasi
kompetensi dosen,
Kode etik dosen,
Pedoman Otonomi
keilmuan, pedoman
kebebasan akademik,
pedoman kebebasan
mimbar Akademik

66 50% 25% 50% 60% 60% 100%

Minimal 75% Prodi
67 | telah melakukan Money oo, 86% 155,68% 60% 60% 100%
pembelajaran secara

komprehensif

Miniman 50% Program

68 Studi telah AMAI

35% 56% 160,71% 40% 40% 100%

Minimal 50% hasil
69 | AMAI Program Studi 20% 27% 134,38% 30% 30% 100%
dalam katagori baik

100% Unit Kerja
(Universitas, Fakultas,
dan Pascasarjana)
melaksanakan Rapat
70 | Tinjauan Manajemen 85% 49% 58,09% 90% 90% 100%
(RTM) minimal 1 kali
setahun untuk
menyikapi hasil monev
dalam AMAI
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TABEL : 4.3

Tinakat Capaian Indikator Kinerjia Sasaran Tahun 2015 dan2016

No

Indikator Kinerja

Target
2015

Realisasi
2015

Tingkat
capaian
2015 (%)

Target
2016

Realisasi
2016

Tingkat

capaian 2016

(%0)

71

100% hasil RTM
ditindaklanjuti

85%

71%

83,82%

90%

90%

100%

72

Minimal 80% Prodi
terakreditasi B atau
lebihtinggi

55%

78%

142,05%

60%

80%

133%

73

Minimal 80% system
manajemen Mutu yang
dilaksanakan
berdasarkan pola I<

65%

52%

79,62%

70%

70%

100%

74

100% Unit yang ada di
Universitas
Warmadewa telah
melaksanakan SIM-T
yang berbasis

60%

55%

91,67%

70%

100%

143%

75

100% Penerimaan
mahasiswa baru
menggunakan sistem
Online

30%

49%

164,58%

50%

100%

200%

76

40 orang tenaga admin
dan Operator SII-T

10
Oranc

10 Orang

80.00%

20 Orang

27 Ora

135%

77

100% Tersedia jaringat
Internet berupHotspot

80%

100%

125%

85%

85%

100%

78

100% Website
Universitas dan
Fakultas terintegrasi
dalam satu doma

70%

52%

74,11%

80%

38%

47%

)

79

112.500 rata-rata
pengunjung web Unwa
setiap bulat

95.000
orang

N/A

100.000
Orang

834.641
Orang

835%

80

22 kbps bandwith yang
dapat dinikmati
mahasiswa dan
karyawal

15 kbps

7,5 kbps

50%

17 kbps

11 Kby

DS

65%

81

Minimal 30%
peningkatan jumlah
anggaran tahun

15%

7%

45,83%

20%

16%

80%

82

Minimal Gaji karyawan
sama dengan gaji PI

85%

81%

95,29%

90%

71%

79%

83

Minimal 1 kali dalam
setahun kegiatan tirta
yatre

1 kali

12 Kali

1200%

1 Kali

2 Kali

200%

84

Minimal 90% karwayan
terlindungi oleh
asuransi kesehat

75%

78%

104%

80%

45%

56%

\J

85

Minimal 10 prodi S1
dan S2 bai

1 Prodi

1 Prodi

100%

4 Prodi

1 Prodi
Sz

25%

86

Minimal 1 prodi S3
bart

NA

0%

NA

NA

0%

NA
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TABEL : 4.3
Tinakat Capaian Indikator Kinerjia Sasaran Tahun 2015 dan2016

o Tingkat o Tingkat
No Indikator Kinerja T;égl(;t Rezecl)lllsgl sl capaian Tzacr)%%t Rezecl)lllsgl sl capaian 2016 Kte
2015 (%) (%)
87 Mlnlm_al 5 pendidikan 1 vokasi 0% - 2 Vokasi 0% 0% C
vokasi bar
88 '&’“”'ma' 5 kursus 2 kursus| 7 kursus 350% 3Kursus| 4 Kursys 133%
eterampla
gg | Minimal 12 seminar 12 1 14 seminar|  116,66% | 12 Seminfr . 2° 208% A
sekala lokal (Bal Semina Semina
go | Minimal 12 kali 8 1 12 semiar 150% 9 Seminaf . 1229% A
seminar Nasion Semina Semina
o | Minimal 2 kali seminar | 1 | 3q0ninar 300% 2 kall 4 Kali 200% A
internasioni Semina
g2 | Minimal S kalivisiting |5 1aii | 5 kaii 250% 3 kal 12 Kali 400% A
profeso
Keterangan: A = Baik; B = Cukup Baik; C Kurang bak
1. Matrik Lakis PASCA 2016
.| Tingkat
No Indikator Sasaran 2018 Tahun | Realisasi Capaian Ket
2016 2016
2016
5 , — :
1 100% Program studi memiliki dokumen kurikulum KBK 80% 100% 125%
mengacu KKNI.
Minimal 80% Prodi sudah melaksanakan proses pefabaig 0 0 0
2 yang berbasistuden centered learning (SCL). 70% 80% 114%
3 | Minimal 80% sudah melaksanakassesment berbasis KBK. 70% 80% 114%
4 | Minimal 80% lulusan dengan IPK >= 3,0. 70%| 100% 143%
5 | Minimal 20% dosen berkualifikasi pendidikan S3. 5%4 100% 667%
6 | Minimal 6% dosen berkualifikasi guru besar. 3%| 100% 3333%
7 | Minimal 65% dosen memiliki jabatan akdemik lektepala. 58% 67% 116%
8 | Minimal 90% dosen yang memiliki sertifikat penéid 75% 92% 123%
5 : : : :
9 190 % rasio dosen mahasiswa maksimal 1 : 30 uitakdan 100% 80% 80%
1: 40 untuk IPS.
10 | Minimal 90% orang dosen memiliki nilai TOEFL #A80. 75% 100% 133%
11 | Minimal 90% dosen memiliki nilai TPA >= 400. 75%| 100% 133%
12 | Minimal 80% dosen memiliki EWMP => 12 sks. 70%| 100% 143%
13 | Minimal 45% tenaga kependidikan sudah berkkalsi S1. 35% 50% 143%
14 | Minimal 4% tenaga kependidikan sudah berkuagilS2. 3% 8% 267%
15 | 90% tenaga kependidikan mengikuti pelatihan yateyan. 80% 41% 51%
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Matrik Lakis PASCA 2016

. .| Tingkat
No Indikator Sasaran 2018 Tahun | Realisasi Capaian Ket
2016 2016
2016
— 5 : ,
16 Minimal 75% karyawan (dosen dan pegawai) naik pahgk 70% 11% 16%
tepat waktu.
- 0 ;
17 Minimal 95% karyawan (dosen dan pegawai) datang darhs% 750 88%
pulang kantor tepat waktu.
18 | Minimal 80% pegawai memiliki nilai kinerja >=ail. 70,0% 100% 143%
19 | Minimal 85% kegiatan Unitas mahasiswa berjakaik b 75,0% N/A N/A
— 0 , , : ,
20 lt\)/lalliniimal 85% kegiatan BEM Universitas dan Fakultegdlan 75.0% N/A N/A
21 | 10% Mahasiswa mendapatkan beasiswa. 6,3% N/A N/A
29 20 Proposal PKM diterima dan dibiayai KEMENRISTEK 13 N/A N/A
DIKTI
0 ; :
23 100% Program Studi melakukan treasure study sekddim 80.0% 60% 750
setahun
: . Rp.
24 Rp.' 1 'Mllyar Sumbangan Alumni terhadap pembangLnIQBl 600 Jil 48.800.0 8%
Institusi.
0C
25 | 1 M? luas ruangan perpustakaan per mahasiswa. 0,75 M 0.3 M 40%
26 | Minimal tersedia 50.000 eksemplar texs book. 433(24 1%'830 22%
27 | Minimal 20 judul langganan jurnal internasioteabkreditasi| 5 Judul 1 Judul 20%
28 | Minimal ada 100 eks prosiding. 75 eks 17 eks 23%
29 | Minimal terlaksana 25% operasional turnitin. 30% 40% 133%
30 Minimal ada 10% rata-rata jumlah kunjungan dosen| ke 7% 8,30% 119%
perpustakaan per hari.
— 0 - : , ;
31 Minimal terdapat 5% rata-rata jumlah kunjungan nsavea 3% 50 167%
ke perpustakaan per hari.
32 Mlnlmal_ te_rsedla 17 judul langganan jurnal naS|onal8 ks 1 Judul 13%
terakreditasi.
33 Minimal tgrsedla 4 M luas ruangan kegiatan praktikum 3 M2 0.56 M 19%
permahasiswa.
0 , , , :
34 100_A) ruangan kuliah telah dilengkapi LCD Projectian 85% 100% 118%
Audio System.
35 | Minimal tersedia 4 Rlluas ruangan kerja perdosen. 33M 1.38MW 42%
36 | Minimal tersedia 4 Klluas ruangan pelayanan administrasi. BM 15MW 50%
37 | Minimal tersedia 12 #uas ruangan pimpinan 112M 10 M? 91%
38 Minimal tercapai pembiayaan operasional per mahasisRp. 15,5 R‘EiaSO 323%
Rp.18 juta S1 dan Rp.24 juta S2/tahun. juta/MHS peJrMHS
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Matrik Lakis PASCA 2016

. .| Tingkat
No Indikator Sasaran 2018 Tahun | Realisasi Capaian Ket
2016 2016
2016
— 5 : , —
39 Mln_lmal ada 1_5/0 pe_nlngkata_n jumlah dana yang dilimp 8% 5.50% 69%
dari sumber lain selain mahasiswa.
— 0 : ; .
40 Minimal 80% Unit Pelaksana Kegiatan membuat RKATats 20% 100% 143%
waktu.
— 5 ;
41 Minimal 80% fakultas/pasca sarjana menyetor LAKépat 70% 100% 143%
waktu.
42 er_umal 90% UPK Warmadewa mencapai hasil audit bpin 80% 90% 113%
wajar tanpa syarat.
43 mlr?l:r:al ada 100 judul penelitian yang dibiayai mmteper 80 Judul | 8 Judul 1%
44 Minimal 6 jumlah penelitian diterima dan dibiayaihak 4 3 75%
swaste
45 !\/Ilnlmall ada SQ Judul. penel!thn yang diterima dahialyai 55 Judul | 7 Judul 13%
instansi pemerintah diluar Dikti.
46 I\D/Iill?tlimal ada 20 judul penelitian yang diterima dahialyai 15 Judul | 1 Judul 7%
47 | Minimal 4 jumlah penelitian diterima dan dibiagana asing 3 . N/A N/A
Penelitial
48 Mlnlm_a_ll terlaksana 2 kali pelatihan (klinik) pro@ds 1 Kali 2 kali 200%
penelitian
49 | Minimal terrealisasi Rp. 8 juta biaya penelitpar dosen. Rp. 7 juta R\]pljtelo 143%
50 | Minimal ada 0.60 judul penelitian per dosentpbun 0.50 Judul 0.11 Judul 22%
— 5 : -~ ,
51 Mlnlmql 20 % mahasiswa dilibatkan dalam kegiatan 17% N/A N/A
penelitian.
57 Mlqlmal 25 jgdul artikel ha§|I penelltlan yang digikasikan 18 Judul | 3 Judul 17%
ke jurnal nasional terakreditasi
53 !\/Ilnlmgl 81udull artikel haS|I'per'1eI|t|an yang dipikasikan ke 4 Judul 6 Judul 150%
jurnal internasional terkreditasi.
54 | Minimal 10 sitasi artikel yang tercatat dalammbega sitasi. 7 Sitasi| 6 Sitasi 86%
Minimal 30 Judul hasil karya dalam bentuk buku yang
55 | mempunyai ISBN dan diterbitkan oleh penerbit anggof0 Judul | 2 Judul 10%
IKAPI.
0 o . . .
56 25% monltorlng dan evglua5| (MONEV) intern terhatiagil 10% 100% 1000%
penelitian dan pengabdian.
57 Minimal _ 1 kali masing-masing dosen melaksanakan1 kali 2 kali 200%
pengabdian kepada masyarakat per tahun.
53 Minimal 2 kali pelatihan (klinik) proposal pengabdikepada > Kal 2 kall 100%
masyarakat per tahun.
59 L\élllr:\lljr:al terpenuhi Rp. 5 juta biaya pengabdian peseth per Rp. 4 juta| Rp. 5 Juta 125%
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Matrik Lakis PASCA 2016

. .| Tingkat
No Indikator Sasaran 2018 Tahun | Realisasi Capaian Ket
2016 2016
2016
. o . . . .
60 Minimal 60 % mahasiswa terlibat dalam kegiatan jadalgan 45% 100% 22904
kepada masyarakat per tahun.
61 | Minimal 50% kerjasama institusional ada reairsas 40% 100% 250%
62 Mlnlmal 80% stakeholders memiliki persepsi baikhtetap 70% 100% 143%
kinerja kehumasan
63 Minimal 75% terla_ksananya_l ke_rjasama dengan instikegeri 5504 100% 182%
maupun swasta di Indonesia timur
64 tl\glr?tgrrllzl 3('3/|¢Sstakeholders internal memiliki pemaharbaik 20% 100% 143%
65 ('\j/lelrr:l_cr]?;l?]l tg(r)ge/? indikator kinerja setiap tahun tercapasuai 20% 80% 114%
80% Kelengkapan Dokumen penjaminan mutu di Unitessi
yang meliputi : Kebijakan Akademik, Standar Akademi
Standar Mutu, Prosedur monitoring, evaluasi danitaud
Peraturan akademik, RIP, RENSTRA, RENOP/RKAT, SOP,
LAKIS, OTK, Prosedur kerja, Instruksi kerja., Bupadoman 0 0 0
66 Kurikulum, Pedoman Analisis Jabatan, Pedoman Peaan 60% 100% 167%
Mahasiswa baru, Pedoman dosen dan karyawan begres
Pedoman tata kelola keuangan, Evaluasi kompetersang
Kode etik dosen, Pedoman Otonomi keilmuan, pedoman
kebebasan akademik, pedoman kebebasan mimbar Akadem
— 5 ; :
67 Minimal 75% Prodl_ telah melakukan Monev pembelajdra 60% 100% 167%
secara komprehensif
68 | Miniman 50% Program Studi telah AMAI 40% N/A N/A
69 | Minimal 50% hasil AMAI Program Studi dalam kabaigbaik 30% N/A N/A
100% Unit Kerja (Universitas, Fakultas, dan Pasgasa)
70 | melaksanakan Rapat Tinjauan Manajemen (RTM) minimal 90% 100% 111%
kali setahun untuk menyikapi hasil monev dalam AMAI
71 | 100% hasil RTM ditindaklanjuti. 90% 100% 111%
72 | Minimal 80% Prodi terakreditasi B atau lebilgtn 60% 60% 100%
— 5 : : ]
73 Minimal 80% system manajemen Mutu yang dllaksanclkanm% 100% 143%
berdasarkan pola ISO
100% Unit yang ada di Universitas Warmadewa telah, 0 0
4 melaksanakan SIM-T yang berbasis TI. 70% 100% 143%
5 ; ; L
75 éL)On(l)ir/:)epenerlmaan mahasiswa baru yang menggunakem sis 50% 100% 200%
76 | Minimal ada 40 orang tenaga admin dan operdM+TS 20 Orang| 2 Orang 10%
77 | 100% tersedia jaringan internet berupa Hotspot. 85% 80% 94%
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Matrik Lakis PASCA 2016

. .| Tingkat
No Indikator Sasaran 2018 Tahun | Realisasi Capaian Ket
2016 2016
2016
5 , , , , :
78 100% Wet_)5|te Universitas dan Fakultas terintegdatam 80% 100% 195%
satu domain.
] : : 100.000 1.000 0
79 | Ada rata-rata 112.500 pengunjung web Unwarséiigan. oran orang 0%
80 | 22 kbps bandwith dapat dinikmati mahasiswal@dapawan 17 kbps| 80 kbps 471%
81 | Minimal 30% peningkatan jumlah anggaran tahunan 20% 100% 500%
82 | Minimal Gaji karyawan sama dengan gaji PNS 90% 100% 111%
83 | Minimal 1 kali dalam setahun kegiatan tirta gatr 1 kali 2 kali 200%
84 | Minimal 90% karwayan terlindungi oleh asurareséhatan 80% 100% 125%
85 Minimal 10 prodi S1 dan S2 baru sampai dengan 4 &e 4 Prodi 1 prodi 25%
depan
86 | Minimal 1 prodi S3 baru NA N/A N/A
87 Minimal 5 pendidikan vokasi baru sampai dengan Huhake 2 vokasi N/A N/A
depan
88 | Minimal 5 kursus keteramplan 3 kursuis 1 kursus 33%
89 | Minimal 12 seminar sekala lokal (Bali) 12. 1 seminar 8%
Semina
90 | Minimal 12 kali seminar Nasional 9 Semina2 seminar 22%
91 | Minimal 2 kali seminar internasional 2 Semindr seminar 50%
92 | Minimal 5 kali visiting profesor 3 kali N/A N/A
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2. Matrik Lakis FAKULTAS TEKNIK 2016
.| Tingkat
No Indikator Sasaran 2018 Tahun | Realisasi Capaian | Ket
2016 2016
2016
0 : I :
1 100% Program studi memiliki dokumen kurikulum KBK 80% 80% 100%
mengacu KKNI.
Minimal 80% Prodi sudah melaksanakan proses peijabatg 0 0 0
2 yang berbasistuden centered learning (SCL). 70% 70% 100%
3 | Minimal 80% sudah melaksanakassesment berbasis KBK. 70% 70% 100%
4 | Minimal 80% lulusan dengan IPK >= 3,0. 70% 75% 7%0
5 | Minimal 20% dosen berkualifikasi pendidikan S3. 5% 3% 18%
6 | Minimal 6% dosen berkualifikasi guru besar. 3% 3% 90%
7 | Minimal 65% dosen memiliki jabatan akdemik lelitepala. 58% 28% 48%
8 | Minimal 90% dosen yang memiliki sertifikat peniéid 75% 75% 100%
5 , : : :
9 190 Y% rasio dosen mahasiswa maksimal 1 : 30 uRtakdian 100% 90% 90%
1: 40 untuk IPS.
10 | Minimal 90% orang dosen memiliki nilai TOEFL #50. 75% 50% 67%
11 | Minimal 90% dosen memiliki nilai TPA >= 400. 75%| 20% 27%
12 | Minimal 80% dosen memiliki EWMP => 12 sks. 70% 0% 100%
13 | Minimal 45% tenaga kependidikan sudah berkkalsii S1. 35% 3% 9%
14 | Minimal 4% tenaga kependidikan sudah berkua@gilS2. 3% 1% 90%
15 | 90% tenaga kependidikan mengikuti pelatihan yateyan. 80% 80% 100%
— 5 ; :
16 Minimal 75% karyawan (dosen dan pegawai) naik pahgk 20% 50% 71%
tepat waktu.
— 0 ;
17 Minimal 95% karyawan (dosen dan pegawai) datang daréS% 85% 100%
pulang kantor tepat waktu.
18 | Minimal 80% pegawai memiliki nilai kinerja >=aif. 70,0% 70,0% 100%
19 | Minimal 85% kegiatan Unitas mahasiswa berjakaik b 75,0% 75,0% 100%
— 0 : : : :
20 It\)/li;ini:mal 85% kegiatan BEM Universitas dan Fakultagdlan 75.0% 75.0% 100%
21 | 10% Mahasiswa mendapatkan beasiswa. 6,3% 50% % 79
29 20 Proposal PKM diterima dan dibiayai KEMENRISTEK 13 0 0%
DIKTI
0 , :
23 100% Program Studi melakukan treasure study seldim 80.0% 80.0% 100%
setahun
24 Rp._ 1 _Mllyar Sumbangan Alumni terhadap pembangLnQB. 600 Jt Rp. 3 1%
Institusi. juta
25 | 1 M? luas ruangan perpustakaan per mahasiswa. 0,75M | 0,75 M 100%
26 | Minimal tersedia 50.000 eksemplar texs book. 45e'k1<24 45813(24 100%
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Matrik Lakis FAKULTA S TEKNIK 201¢

. Tahun | Realisasi Tingk_at
No Indikator Sasaran 2018 Capaian | Ket
2016 2016
2016
27 | Minimal 20 judul langganan jurnal internasioteabkreditasi{ 5 Judul 1 judul 20%
28 | Minimal ada 100 eks prosiding. 75 eks 2 ek 39
29 | Minimal terlaksana 25% operasional turnitin. 30% 2% 7%
— 5 - : :
30 Minimal ada 10% rata-rata jumlah kunjungan dosen| ke 7% 204 29%
perpustakaan per hari.
— 5 - ; ; ;
31 Minimal terdapat 5% rata-rata jumlah kunjungan nsevaa 3% 204 67%
ke perpustakaan per hari.
32 Mlnlmal_ te_rsedla 17 judul langganan jurnal naS|onal8 ks 2 eks 2504
terakreditasi.
33 Minimal tgrsedla 4 M luas ruangan kegiatan praktikym 3 M2 3 M2 100%
permahasiswa.
5 . . . .
34 100_A) ruangan kuliah telah dilengkapi LCD Projeatian 850 85% 100%
Audio Systen
35 | Minimal tersedia 4 1 luas ruangan kerja perdos 3,3 M? 3,3 M 100%
36 | Minimal tersedia 4 RKluas ruangan pelayanan administrasi. 3M 3M 100%
37 | Minimal tersedia 12 ®luas ruangan pimpinan 11°M | 8 M? 72%
38 Minimal tercapai pembiayaan operasional per mahasisRp. 15,5 i?a/bﬁf 100%
Rp.18 juta S1 dan Rp.24 juta S2/tahun. juta/MHS J S
— 5 : : -
39 Mln_lmal ada 1_5/0 pe_nlngkata_n jumlah dana yang dilimp 8% 204 2504
dari sumber lain selain mahasiswa.
— 5 , , .
40 Minimal 80% Unit Pelaksana Kegiatan membuat RKATatsg 20% 20% 100%
waktu.
— 5 ;
41 Minimal 80% fakultas/pasca sarjana menyetor LAKdPait 20% 20% 100%
waktu.
42 er_umal 90% UPK Warmadewa mencapai hasil audit bpin 80% 80% 100%
wajar tanpa syarat.
43 mlr?l:r:al ada 100 judul penelitian yang dibiayai mmteper 80 Judul 8 judul 10%
44 Mlnlm:all 6 jumlah penelitian diterima dan dibiayaihak 4 0 0%
swaste
45 !\/Ilnlmall ada SQ Judul. penel!tla}n yang diterima dahialyai 55 Judul 0 0%
instansi pemerintah diluar Dikti.
46 I\D/Iill?tlimal ada 20 judul penelitian yang diterima dahbiayai 15 Judul 3 20%
bel
47 | Minimal 4 jumlah penelitian diterima dan dibiaglana asing P . 0 tahu
enelitian

informas
i
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Matrik Lakis FAKULTA S TEKNIK 201¢

Tahun | Realisasi Tingkat
No Indikator Sasaran 2018 Capaian | Ket
2016 2016
2016
48 Mlnlm_a_ll terlaksana 2 kali pelatihan (klinik) pro@bs 1 Kali 1 Kali 100%
penelitian
49 | Minimal terrealisasi Rp. 8 juta biaya penelitger dosen. Rp. 7 juta R}Stgo 142%
50 | Minimal ada 0.60 judul penelitian per dosentpbun 0.50 Judul 0,5 judul 100%
— 5 . — .
51 Mlnlm_a_ll 20 % mahasiswa dilibatkan dalam kegiatan 17% 10% 59%
penelitian.
57 Mlqlmal 25 jgdul artikel ha§|l penelltlan yang digikasikan 18 Judul 2 11%
ke jurnal nasional terakreditasi
53 !\/Ilnlmgl 8judull artikel haS|I'per.1eI|t|an yang digdikasikan ke 4 Judul 1 judul 2504
jurnal internasional terkreditasi.
54 | Minimal 10 sitasi artikel yang tercatat dalammi@ga sitasi. 7 Sitasi 1 14%
Minimal 30 Judul hasil karya dalam bentuk buku yang
55 | mempunyai ISBN dan diterbitkan oleh penerbit anggo20 Judul 8 judul 40%
IKAPI.
0 .. : : :
56 25% monitoring dan evalua5| (MONEV) intern terhatiagil 10% 10% 100%
penelitian dan pengabdian.
57 Minimal . 1 kali masing-masing dosen melaksanakan1 Kali 2 Kal 200%
pengabdian kepada masyarakat per tahun.
58 Minimal 2 kali pelatihan (klinik) proposal pengabdikepada > Kali 1 Kali 50%
masyarakat per tahun.
59 Minimal terpenuhi Rp. 5 juta biaya pengabdian pesenh per Rp. 4 juta Rp 500 13%
tahun. ribu
— 5 : : : :
60 Minimal 60 % mahasiswa terlibat dalam kegiatan péxalian 45% 40% 89%
kepada masyarakat per tahun.
61 | Minimal 50% kerjasama institusional ada reairsas 40% 30% 75%
62 Mlnlmal 80% stakeholders memiliki persepsi baikhsetap 20% 50% 71%
kinerja kehumasan
63 Minimal 75% terla.ksananya.l kenasama dengan instikegeri 5504 10% 18%
maupun swasta di Indonesia timur
64 Minimal 80% stakeholders internal memiliki pemaharbaik 70% 70% 100%
tentang VMTS
65 Minimal 80 % indikator kinerja setiap tahun terciagesuai 70% 70% 100%

dengan target
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Matrik Lakis FAKULTA S TEKNIK 201¢

Tahun | Realisasi Tingkat
No Indikator Sasaran 2018 Capaian | Ket
2016 2016
2016
80% Kelengkapan Dokumen penjaminan mutu di Unitessi
yang meliputi : Kebijakan Akademik, Standar Akademi
Standar Mutu, Prosedur monitoring, evaluasi danitaud
Peraturan akademik, RIP, RENSTRA, RENOP/RKAT, SOP,
LAKIS, OTK, Prosedur kerja, Instruksi kerja., Bugadoman 0 0 0
66 Kurikulum, Pedoman Analisis Jabatan, Pedoman Peaan 60% 60% 100%
Mahasiswa baru, Pedoman dosen dan karyawan b@gires
Pedoman tata kelola keuangan, Evaluasi kompeterssng
Kode etik dosen, Pedoman Otonomi keilmuan, pedoman
kebebasan akademik, pedoman kebebasan mimbar Akadem
— 5 , :
67 Minimal 75% Prodl_ telah melakukan Monev pembelajara 60% 60% 100%
secara komprehensif
68 | Miniman 50% Program Studi telah AMAI 40% 40% %0
69 | Minimal 50% hasil AMAI Program Studi dalam kabaigbaik 30% 30% 100%
100% Unit Kerja (Universitas, Fakultas, dan Pasgasa)
70 | melaksanakan Rapat Tinjauan Manajemen (RTM) minimal 90% 90% 100%
kali setahun untuk menyikapi hasil monev dalam AMAI
71 | 100% hasil RTM ditindaklanjuti. 90% 80% 89%
72 | Minimal 80% Prodi terakreditasi B atau lebilgtyn 60% 80% 133%
— 5 ; : ,
73 Minimal 80% system manajemen Mutu yang dllaksanctkanm% 70% 100%
berdasarkan pola ISO
100% Unit yang ada di Universitas Warmadewa telah,, ., 0 0
74 melaksanakan SIM-T yang berbasis TI. 70% 70% 100%
0 : : L
75 éL)On(l)ir/:)epenenmaan mahasiswa baru yang menggunakamsis 50% 50% 100%
76 | Minimal ada 40 orang tenaga admin dan operdM+TS 20 Orang| 8 orang 40%
77 | 100% tersedia jaringan internet berupa Hotspot. 85% 85% 100%
0 , , , , :
78 100% Wel_35|te Universitas dan Fakultas terintegdathm 80% 80% 100%
satu domain.
79 | Adarata-rata 112.500 pengunjung web Unwarsétidan. 100.000 | 100.000 100%
orang orang
80 | 22 kbps bandwith dapat dinikmati mahasiswakdayawan 17 kbps 17 kbps 100%
81 | Minimal 30% peningkatan jumlah anggaran tahunan 20% 20% 100%
82 | Minimal Gaji karyawan sama dengan gaji PNS 90% 0%9 100%
83 | Minimal 1 kali dalam setahun kegiatan tirta gatr 1 kali 2 kali 200%
84 | Minimal 90% karwayan terlindungi oleh asuraresé¢hatan 80% 80% 100%
85 (l\j/lelggrr]]al 10 prodi S1 dan S2 baru sampai dengan 4 &e 4 Prodi 152 2504
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Matrik Lakis FAKULTA S TEKNIK 201¢

. Tahun | Realisasi Tingkat
No Indikator Sasaran 2018 Capaian | Ket
2016 2016
2016
86 | Minimal 1 prodi S3 baru NA
g7 Minimal 5 pendidikan vokasi baru sampai dengan Hunske 2 vokasi
depan
88 | Minimal 5 kursus keteramplan 3 kursys 2 kursus 66%
89 | Minimal 12 seminar sekala lokal (Bali) 12. 1Q ) 83%
Semina | seminir
90 | Minimal 12 kali seminar Nasional 9 Seminar__ . 55%
seminat
91 | Minimal 2 kali seminar internasional 2 Seminarserinar 50%
92 | Minimal 5 kali visiting profesor 3 kali 2 kali 660
Tingkat Realisasidan Tingkat Capaian Indikator Kinerja Sasaran
FT Unwar, Tahun 2016 Tambahan)
. .| Tingkat
No Indikator Sasaran 2018 Tahun | Realisasi Capaian | Ket
2016 2016
2016
93 | Minimal 1 dosen mengikuti acara kegiatan angg&taARI | 1 kali 1kali 100%
94 | Minimal 1 dosen mengikuti kegiatan anggota BMBET 1 kali 1kali 100%
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3. Matrik Lakis FAKULTAS SASTRA 2016

. Tahun | Realisasi Tingkat
No Indikator Sasaran 2018 Capaian | Ket
2016 2016
2016
5 , — :
1 100% Program studi memiliki dokumen kurikulum KBK 80% 100% 125%
mengacu KKNI.
Minimal 80% Prodi sudah melaksanakan proses penabatg 0 0 0
2 yang berbasistuden centered learning (SCL). 70% 70% 100%
3 | Minimal 80% sudah melaksanakassesment berbasis KBK. 70% 91,07% 130,1%
4 | Minimal 80% lulusan dengan IPK >= 3,0. 70% 91,071%130,1%
5 | Minimal 20% dosen berkualifikasi pendidikan S3. 5% - -
6 | Minimal 6% dosen berkualifikasi guru besar. 3% - -
7 | Minimal 65% dosen memiliki jabatan akdemik lekktepala. 58% - -
8 | Minimal 90% dosen yang memiliki sertifikat penéid 75% - -
100 % rasio dosen mahasiswa maksimal 1 : 30 uR@ldan 1
9 |: 100% - -
: 40 untuk IPS.
10 | Minimal 90% orang dosen memiliki nilai TOEFL A50. 75% 70%
11 | Minimal 90% dosen memiliki nilai TPA >= 400. 75% - -
12 | Minimal 80% dosen memiliki EWMP => 12 sks. 70% - -
13 | Minimal 45% tenaga kependidikan sudah berkkalsi S1. 35% - -
14 | Minimal 4% tenaga kependidikan sudah berkuailS2. 3% - -
15 | 90% tenaga kependidikan mengikuti pelatihan yateyan. 80% - -
— 0 , :
16 Minimal 75% karyawan (dosen dan pegawai) naik pahgk 20% i i
tepat waktu.
Minimal 95% karyawan (dosen dan pegawai) datang daré
17 5% - -
pulang kantor tepat waktu.
18 | Minimal 80% pegawai memiliki nilai kinerja >=ai. 70,0% - -
19 | Minimal 85% kegiatan Unitas mahasiswa berjakaik b 75,0% - -
— 5 , : : ,
20 kl;/lellinlimal 85% kegiatan BEM Universitas dan Fakultasj&lan 75.0% i i
21 | 10% Mahasiswa mendapatkan beasiswa. 6,3%
20 Proposal PKM diterima dan dibiayai KEMENRISTEK
22 13 - -
DIKTI
5 , ;
23 100% Program Studi melakukan treasure study selddim 80% 100% 125.0%
setahun
24 Rp. 1 Milyar Sumbangan Alumni terhadap pembangun&p. 600 i i
Institusi Ji
25 | 1 M? luas ruangan perpustakaan per mahasiswa. 0,75 M - -
26 | Minimal tersedia 50.000 eksemplar texs book. 45ellil<24 - -
27 | Minimal 20 judul langganan jurnal internasioteabkreditasi. 5 Judul - -
28 | Minimal ada 100 eks prosiding. 75 eks - -
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Matrik Lakis FAKULTAS SASTRA 201¢

Tahun | Realisasi Tingkat
No Indikator Sasaran 2018 Capaian | Ket
2016 2016
2016
29 | Minimal terlaksana 25% operasional turnitin. 30% - -
— 0 - : :
30 Minimal ada 10% rata-rata jumlah kunjungan dosen ke7% 504 71.4%
perpustakaan per hari.
Minimal terdapat 5% rata-rata jumlah kunjungan nsédvea ke
31 , 3% - -
perpustakaan per hari.
32 Mlnlmal_ tgrsedla 17 judul langganan jurnal naszlonal8 ks i i
terakrediasi
33 Minimal tersedia 4 M luas ruangan kegiatan praktikym 3 M2 i )
permahasiswa.
5 : : , :
34 100_/0 ruangan kuliah telah dilengkapi LCD Projecttam 850 i i
Audio System.
35 | Minimal tersedia 4 Kluas ruangan kerja perdosen. 33 M - -
36 | Minimal tersedia 4 Kluas ruangan pelayanan administrasil 3M - -
37 | Minimal tersedia 12 ®uas ruangan pimpinan 11°M - -
38 Minimal tercapai pembiayaan operasional per mahmisi?é/ﬁsﬁs i i
Rp.18 juta S1 dan Rp.24 juta S2/tahun. J S
39 Minimal ada 15% peningkatan jumlah dana yang dilinmgari 8% i i
sumber lain selain mahasiswa.
40 Minimal 80% Unit Pelaksana Kegiatan membuat RKApate 20% i i
waktu.
— 5 :
41 Minimal 80% fakultas/pasca sarjana menyetor LAKé&pat 20% i i
waktu.
Minimal 90% UPK Warmadewa mencapai hasil audit bpin
42 . 80% - -
wajar tanpa syarat.
43 glr:ur:]]al ada 100 judul penelitian yang dibiayai mmeper 80 Judul i i
44 Minimal 6 jumlah penelitian diterima dan dibiayaihak 4 i i
swaste
45 _I\/I|n|ma_l ada 8_0 Judu! pene!ltlgn yang diterima dabialyai 55 Judul i i
instansi pemerintah diluar Dikti.
46 Mllnllmal ada 20 judul penelitian yang diterima dabialyai 15 Judul i i
Dikii.
3
47 | Minimal 4 jumlah penelitian diterima dan dibiagana asing.| Penelitia - -
n
48 | Minimal terlaksana 2 kali pelatihan (klinik) pasal penelitian, 1 Kali - -
49 | Minimal terrealisasi Rp. 8 juta biaya penelitmer dosen. IT&'J - -
50 | Minimal ada 0.60 judul penelitian per dosentplun Jougg 60% 120%
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Matrik Lakis FAKULTAS SASTRA 201¢

Tahun | Realisasi Tingkat
No Indikator Sasaran 2018 Capaian | Ket
2016 2016
2016
51 | Minimal 20 % mahasiswa dilibatkan dalam kegiggenelitian.| 17% - -
52 Mlqlmal 25 Jgdul artikel ha}sn penelltlan yang digikasikan 18 Judul i i
ke jurnal nasional terakreditasi
Minimal 8 judul artikel hasil penelitian yang didikasikan ke
53 |. ) . L 4 Judul - -
jurnal internasional terkreditasi.
54 | Minimal 10 sitasi artikel yang tercatat dalammkega sitasi. 7 Sitas - -
55 Minimal 30 Judul hasil karya dalam bentuk buku Yangh 5udul i i
mempunyai ISBN dan diterbitkan oleh penerbit angdidAPI.
25% monitoring dan evaluasi (MONEV) intern terhadesil
56 L . 10% - ]
penelitian dan pengabdian.
57 Minimal . 1 kali masing-masing dosen melaksanaukan1 kali 100% 100%
pengabdian kepada masyarakat per tahun.
Minimal 2 kali pelatihan (klinik) proposal pengabdikepada :
58 2 kali - -
masyarakat per tahun.
59 Minimal terpenuhi Rp. 5 juta biaya pengabdian peseth pef Rp. 4 i i
tahun. juta
— 5 ; ; : :
60 Minimal 60 % mahasiswa terlibat dalam kegiatan péagan 45% 100% 29204
kepada masyarakat per tahun.
61 | Minimal 50% kerjasama institusional ada reairszas 40% 100% 250%
Minimal 80% stakeholders memiliki persepsi baikhtatap
62 |,. . 70% - -
kinerja kehumasan
63 Minimal 75% terla}ksananyz_al k_erjasama dengan institegeri 5506 100% 181%
maupun swasta di Indonesia timur
64 tl\(/lelrﬂgzl \E/B&/T()S's,takeholders internal memiliki pemahanbaik 20% 20% 100%
65 Minimal 80 % indikator kinerja setiap tahun tercdapasuai 70% i i
dengan target
80% Kelengkapan Dokumen penjaminan mutu di Unitass
yang meliputi : Kebijakan Akademik, Standar Akademi
Standar Mutu, Prosedur monitoring, evaluasi danitaud
Peraturan akademik, RIP, RENSTRA, RENOP/RKAT, SOP,
LAKIS, OTK, Prosedur kerja, Instruksi kerja., Bupedoman 0 0 0
66 Kurikulum, Pedoman Analisis Jabatan, Pedoman Reaan 60% 85% 141%
Mahasiswa baru, Pedoman dosen dan karyawan bgres
Pedoman tata kelola keuangan, Evaluasi kompetersend
Kode etik dosen, Pedoman Otonomi keilmuan, pedoman
kebebasan akademik, pedoman kebebasan mimbar Akadem
Minimal 75% Prodi telah melakukan Monev pembelajara
67 . 60% - -
secara komprehensif
68 | Miniman 50% Program Studi telah AMAI 40% - -
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Matrik Lakis FAKULTAS SASTRA 201¢

. Tahun | Realisasi Tingkat
No Indikator Sasaran 2018 Capaian | Ket
2016 2016
2016
69 | Minimal 50% hasil AMAI Program Studi dalam kadaigoaik 30% - -
100% Unit Kerja (Universitas, Fakultas, dan Pasgasa)
70 | melaksanakan Rapat Tinjauan Manajemen (RTM) miniinal 90% - -
kali setahun untuk menyikapi hasil monev dalam AMAI
71 | 100% hasil RTM ditindaklanjuti. 90% - -
72 | Minimal 80% Prodi terakreditasi B atau lebilgtin 60% - -
Minimal 80% system manajemen Mutu yang dilaksanakan]
73 0% - -
berdasarkan pola ISO
100% Unit yang ada di Universitas Warmadewa telah, 0 0
4 melaksanakan SIM-T yang berbasis TI. h70 % 80% 114%
5 . . o
75 é?]?i;oepenenmaan mahasiswa baru yang menggunakamsis 50% i i
76 | Minimal ada 40 orang tenaga admin dan operdM+TS 20 Orang - -
77 | 100% tersedia jaringan internet berupa Hotspot. 85% - -
5 , , , , :
-8 100 /o_WebS|te Universitas dan Fakultas terintegtalsim saty 80% i i
domain.
79 | Adarata-rata 112.500 pengunjung web Unwarsétidan. lg?ég?o - -
80 | 22 kbps bandwith dapat dinikmati mahasiswalkaapawan 17 kbps - -
81 | Minimal 30% peningkatan jumlah anggaran tahunan 20% - -
82 | Minimal Gaji karyawan sama dengan gaji PNS 90% - -
83 | Minimal 1 kali dalam setahun kegiatan tirta gatr 1 kali 1 1
84 | Minimal 90% karwayan terlindungi oleh asurareséhatan 80% - -
85 Minimal 10 prodi S1 dan S2 baru sampai dengan 4l &e 4 Prodi i i
depan
86 | Minimal 1 prodi S3 baru NA - -
87 Minimal 5 pendidikan vokasi baru sampai dengan Huhake 2 vokasi i i
depan
88 | Minimal 5 kursus keteramplan 3 kursus - -
89 | Minimal 12 seminar sekala lokal (Bali) 12. 3 25%
Semina
90 | Minimal 12 kali seminar Nasional 9. - -
Semina
91 | Minimal 2 kali seminar internasional 2. - -
Semina
92 | Minimal 5 kali visiting profesor 3 kali 1 kali 3%
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Matrik Lakis FAKULTAS SASTRA 201¢
Tingkat Realisasidan Tingkat Capaian Indikator Kinerja Sasaran

FS Unwar, Tahun 2016 Tambahan)

. .| Tingkat
No Indikator Sasaran 2018 Tahun | Realisasi Capaian | Ket
2016 2016
2016
93 | Meningkatkan pelayanan kepada mahasiswa melalui PA| 80% 80% 100%
Meningkatkan pelayanan kepada mahasiswa sehubung&0% 85% 106%
94 dengan job description pegawai
Meningkatkan kualitas lulusan berkaitan dengan salit 1 2 200%
95 (pertemuan BEM)
Mengintensifkan komunikasi dan peran serta alurafard 1 1 100%
96 pembangunan institusi
97 | Meningkatkan kualitas lulusan melalui studi banding 80% 100% 125%
98 Mengevaluasi kemampuan akademik mahasiswa melaluii 100% 100% 100%
UAS
99 Mengevaluasi kemampuan akademik mahasiswa melaluii 100% 100% 100%
UTS
100 | Meningkatkan sarana informasi 80% 80% 100%
101 | Meningkatkan kualitas dan kelancaran administrasi 00%4 100% 100%
102 | Menjaga kelancaran administrasi 80% 909 112,5%
Membangun kursus/ pelatihan yang relevan dengan 100% 0% 0%
103 | kebutuhan dunia kerja
Memperkuat kualifikasi kompetensi tenaga pendidilaoh 80% 80% 100%
104 bidang ilmu dan teknologi sehubungan dengan sdft sk
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4. Matrik Lakis FISIP 2016

. Tahun [ Realisas Tingk_at
No Indikator Sasaran 2018 . Capaian Ket
2016 i 2016
2016
0 . o .
1 100% Program studi memiliki dokumen kurikulum KBK 80% 100% 100% | Tercaphi
mengacu KKNI.
Minimal 80% Prodi sudah melaksanakan proses peijabafg 0 0 0 Tidak
2 yang berbasistuden centered learning (SCL). 70% S0% 71% tercapai
3 | Minimal 80% sudah melaksanakassesment berbasis KBK. 70% 50% 71% teTrIg:g"
C
4 | Minimal 80% lulusan dengan IPK >= 3,0. 70% 85%  6%0 I\iﬂgfgbelh
5 | Minimal 20% dosen berkualifikasi pendidikan S3. 5% 9% 60% teTrIg:g"
C
6 | Minimal 6% dosen berkualifikasi guru besar. 39 0% 0% T'dak,
tercape
7 | Minimal 65% dosen memiliki jabatan akdemik lektepala. 58% 81,80% 102% I\iﬂgfgbelh
8 | Minimal 90% dosen yang memiliki sertifikat peniéid 75% 81,80% 102% l\i/lg fgbe'h
5 : : : :
9 .100 % rasio dosen mahasiswa maksimal 1 : 30 uRwaldan 1 100% 100% 100% | Tercapai
- 40 untuk IPS.
- e Melebih
10 | Minimal 90% orang dosen memiliki nilai TOEFL A50. 75% 100% 125% i targe
11 | Minimal 90% dosen memiliki nilai TPA >= 400. 75% 81,80%| 102% 'Y'gfgbéh
12 | Minimal 80% dosen memiliki EWMP => 12 sks. 70% 54D% | 106% 'Y'gfgbéh
13 | Minimal 45% tenaga kependidikan sudah berkkalsi S1. 35% 42,80% 107% I\iﬂgfgbe'h
14 | Minimal 4% tenaga kependidikan sudah berkuaiks2. 3%
15 | 90% tenaga kependidikan mengikuti pelatihan yafeyan. 80% 100% 125% I\i/lgregbéh
N 0 N .
16 Minimal 75% karyawan (dosen dan pegawai) naik panhtgpat| 20% 7506 107% Meleblh
waktu. I target
N 0 . .
17 Minimal 95% karyawan (dosen dan pegawai) datangpdéng 850 7506 88% Tidak _
kantor tepat waktu. tercapai
- . e e Melebih
18 | Minimal 80% pegawai memiliki nilai kinerja >=ai. 70,0% | 100,0% 125,09 i target
- . . . - Melebih
19 | Minimal 85% kegiatan Unitas mahasiswa berjakaik b 75,0% | 100,0%  125,0% i target
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Matrik Lakis FISIP 201¢€

Tahun | Realisas Tingkat
No Indikator Sasaran 2018 . Capaian Ket
2016 i 2016
2016
20 Mlnlmal 85% kegiatan BEM Universitas dan Fakultagj&lan 750% | 100.0%| 125.0% Meleblh
baik. i target
21 | 10% Mahasiswa mendapatkan beasiswa. 6,3% 4,60%3,0%7 t;'g;‘:,
C
20 Proposal PKM diterima dan dibiayai KEMENRISTEK Tidak
22 13 0 0 :
DIKTI tercapai
5 , : ,
23 100% Program Studi melakukan treasure study selddim 80.0% | 100.0%| 125.0% Meleblh
setahun i target
Rp. 1 Milyar Sumbangan Alumni terhadap pembangynBp. 600 : Tidak
24 L 24 |t :
Institusi. Jt tercapai
2 . Tidak
25 | 1 M7 luas ruangan perpustakaan per mahasiswa. 0,75 M tercapz
26 | Minimal tersedia 50.000 eksemplar texs book. 45.1241 3000 Tldak_
eks eks tercape
27 | Minimal 20 judul langganan jurnal internasioteabkreditasi. | 5 Judu 1 judu t;'g;lg,
C
28 | Minimal ada 100 eks prosiding. 75 eks 0 Tidak
tercapa
29 | Minimal terlaksana 25% operasional turnitin. 30% 0% Tldak_
tercape
Minimal ada 10% rata-rata jumlah kunjungan dosen ke7 Tidak
30 . % :
perpustakaan per hari. tercapai
31 Minimal terdapat 5% rata-rata jumlah kunjungan nsévea ke 30 Tidak
perpustakaan per hari. 0 tercapai
Minimal tersedia 17 judul langganan jurnal nasional3 Tidak
32 e eks ,
terakreditasi. tercapai
33 Minimal tgrsedla 4 M luas ruangan kegiatan praktikym 3 M2 3 M2 100 Tercapai
permahasiswa.
0 . . . . .
34 100_A) ruangan kuliah telah dilengkapi LCD Projectian 85% 90% 106% Meleblh
Audio System. i target
35 | Minimal tersedia 4 Klluas ruangan kerja perdosen. 33M3,3M2 100% | Tercapai
36 | Minimal tersedia 4 Klluas ruangan pelayanan administrasi BN 3M2 100% | Tercapai
37 | Minimal tersedia 12 Kuas ruangan pimpinan 11°M| 11 M2 100% | Tercapai
38 Minimal tercapai pembiayaan operasional per mahmisi?é/ﬁf IEtpa/k/EISHS 100% Tercapa
Rp.18 juta S1 dan Rp.24 juta S2/tahun. ] S J g 0 P
39 Minimal ada 15 /o penlngkgtan jumlah dana yang dilimgari 8% 15% 150% Meleblh
sumber lain selain mahasiswa. i target
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Matrik Lakis FISIP 201¢€

. Tahun | Realisas Tingk_at
No Indikator Sasaran 2018 . Capaian Ket
2016 i 2016
2016
— 5 , , . ,
40 Minimal 80% Unit Pelaksana Kegiatan membuat RKAJate 20% 100% 125% Meleblh
waktu. i target
— 0 :
a1 Vl\c;r;(ltrgal 80% fakultas/pasca sarjana menyetor LAK&patt 20% 100% 100% | Tercapi
42 er_umal 90% UPK Warmadewa mencapai hasil audit bping o, 0% 0% Tidak _
wajar tanpa syarat. tercapai
43 Minimal ada 100 judul penelitian yang dibiayai mmteper 80 Judul| 2 judul 33% Tldakﬂ
tahun tercape
44 Mlnlmf;ll 6 jumlah penelitian diterima dan dibiayaihak 4 1 0% Tldakﬂ
swaste tercape
45 | Minimal ada 80 judul penelitian yang diterima dabiayai| .o 5 . 3 judul 60% Tidak
instansi pemerintah diluar Dikti. tercapai
46 gill?tlimal ada 20 judul penelitian yang diterima dabialyai 15 Judul| 1 judul 100% | Tercapai
3 Tidak
47 | Minimal 4 jumlah penelitian diterima dan dibiagana asing.| Penelitia - 0% tercapai
n
48 | Minimal terlaksana 2 kali pelatihan (klinik) pasal penelitian, 1 Kali 1 Kali 100% | Tercapai
. o . : . Rp. 7 . 0 Tidak
49 | Minimal terrealisasi Rp. 8 juta biaya penelitger dosen. juta 5 juta 71% tercape
50 | Minimal ada 0.60 judul penelitian per dosentpun Joljﬁg 1 judul 100% | Tercapali
51 | Minimal 20 % mahasiswa dilibatkan dalam kegigtenelitian.| 17% 10% 100% | Tercapai
52 Mlqlmal 25 jgdul artikel ha.lsn penelltlan yang digikasikan 18 Judul| 2 judul 100% | Tercapd
ke jurnal nasional terakreditasi
53 Minimal 8 judul artikel hasil penelitian yang didikasikan ke| , Judul| 6 judul|  600% Melebih
jurnal internasional terkreditasi. | target
- o o o o Melebih
54 | Minimal 10 sitasi artikel yang tercatat dalammieaga sitasi. 7 Sitagi 2 sitasi 200% i targe
Minimal 30 Judul hasil karya dalam bentuk buku ya . 0 Tidak
55 mempunyai ISBN dan diterbitkan oleh penerbit angdiAPI. 2 Judul| 1 judul 50% tercapai
0 o . . . .
56 25% monltorlng dan evglua5| (MONEV) intern terhadhasil 10% 20% 67% Tidak .
penelitian dan pengabdian. tercapai
57 Minimal _ 1 kali masing-masing dosen melaksanakarl kali 1 Kali 100% | Tercapai
pengabdian kepada masyarakat per tahun.
58 Minimal 2 kali pelatihan (klinik) proposal pengabdikepada 2 Kali 20 100% | Tercapai
masyarakat per tahun.
59 Minimal terpenuhi Rp. 5 juta biaya pengabdian pasesh per Rp. 4 4.1juta 103% Meleblh
tahun. juta I target
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Matrik Lakis FISIP 201¢€

Tahun | Realisas Tingkat
No Indikator Sasaran 2018 . Capaian Ket
2016 i 2016
2016
Minimal 60 % mahasiswa terlibat dalam kegiatan jpdagan 0 0 o | Melebih
60 kepada masyarakat per tahun. 45% 76,80% 128% i target
61 | Minimal 50% kerjasama institusional ada realisas 40% 50% 125% '\iﬂg fgb;h
62 Minimal 80% stakeholders memiliki persepsi baikhsetap 20% Tidak
kinerja kehumasan tercapai
63 Minimal 75% terlaksananya kerjasama dengan institegeri 5506 Tidak
maupun swasta di Indonesia timur tercapai
64 Minimal 80% stakeholders internal memiliki pemahanbaik 70% 50% 125% Meleblh
tentang VMTS I target
65 (I;/Ilnlmal 80 % indikator kinerja setiap tahun tercapasuai 70% 3506 117% Meleblh
engan target i target
80% Kelengkapan Dokumen penjaminan mutu di Unitessi
yang meliputi : Kebijakan Akademik, Standar Akademi
Standar Mutu, Prosedur monitoring, evaluasi danitaud
Peraturan akademik, RIP, RENSTRA, RENOP/RKAT, SOP,
LAKIS, OTK, Prosedur kerja, Instruksi kerja., Buggdoman 0 0 o. | Melebih
66 Kurikulum, Pedoman Analisis Jabatan, Pedoman Peaan 60% 73% 104% i target
Mahasiswa baru, Pedoman dosen dan karyawan b@&gres
Pedoman tata kelola keuangan, Evaluasi kompeteysand
Kode etik dosen, Pedoman Otonomi keilmuan, pedoman
kebebasan akademik, pedoman kebebasan mimbar Akadem
- 0 : :
67 gﬂelggT:LgnS]SeEggliftelah melakukan Monev pembelajgra 60% 1 Kali 100% | Tercapai
68 | Miniman 50% Program Studi telah AMAI 40% 1 kali 100% | Tercapa
69 | Minimal 50% hasil AMAI Program Studi dalam kabaigoaik 30% 50% 100% | Tercapgi
100% Unit Kerja (Universitas, Fakultas, dan Pasgasa) Tidak
70 | melaksanakan Rapat Tinjauan Manajemen (RTM) miniinal 90% - 0% tercapai
kali setahun untuk menyikapi hasil monev dalam AMAI b
71 | 100% hasil RTM ditindaklanjuti. 90% - 0%
72 | Minimal 80% Prodi terakreditasi B atau lebilgtn 60% 100% 100% | Tercappi
Minimal 80% system manajemen Mutu yang dilaksanakag ., 0 0 Tidak
73 berdasarkan pola ISO 0% 50% 1% tercapai
100% Unit yang ada di Universitas Warmadewa telah, ., 0 o. | Melebih
4 melaksanakan SIM-T yang berbasis TI. hiO/o 100% 143% i target
0 : ; Iy :
75 100_A) penerimaan mahasiswa baru yang menggunakemsis 50% 90% 180% Meleblh
Online. i target
No Indikator Sasaran 2018 Ket
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Tahun | Realisas ggﬁ;
2016 i 2016 2016
- . 20 Tidak
76 | Minimal ada 40 orang tenaga admin dan operdfTS 0 2 orang 50% ~
rang tercape
77 | 100% tersedia jaringan internet berupa Hotspot. 85% 100% 118% '\iﬂg regb;h
0 , , , , : ,
-8 300 A)_Websne Universitas dan Fakultas terintegfalsim satu 80% 90% 113% Meleblh
omain. i target
79 | Ada rata-rata 112.500 pengunjung web Unwarsétidan. 100.000) 600 120% Meleblh
oranc orang i targe
80 | 22 kbps bandwith dapat dinikmati mahasiswakdayawan 17 kbps 17 kbps 1009
81 | Minimal 30% peningkatan jumlah anggaran tahunan 20% 48% 240% '\iﬂg fgb;h
82 | Minimal Gaji karyawan sama dengan gaji PNS 90 0%8 89%
83 | Minimal 1 kali dalam setahun kegiatan tirta gatr 1 kali 3 kali 300% '\iﬂg regb;h
84 | Minimal 90% karwayan terlindungi oleh asuraresdhatan 80% 100% 125% '\iﬂg fgb;h
85 Minimal 10 prodi S1 dan S2 baru sampai dengan 4 &e 4 Prodi i 0% Tidak _
depan tercapai
86 | Minimal 1 prodi S3 baru NA i 0% | 1dak
tercape
87 (I;/Ilnlmal 5 pendidikan vokasi baru sampai dengan Buhake 2 vokasi i 0% Tidak .
epan tercapai
- Tidak
88 | Minimal 5 kursus keteramplan 3 kursus - 0% _
tercape
89 | Minimal 12 seminar sekala lokal (Bali) 12. 4. 200% Meleblh
Semina | semina i targe
90 | Minimal 12 kali seminar Nasional 9. 4. 200% Meleblh
Semina | semina i targe
91 | Minimal 2 kali seminar internasional 2. 1. 100% | Tercapa
Semina | semina
- o . Tidak
92 | Minimal 5 Kali visiting profesor 3 kali - 0% ~
tercape
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5. Matrik Lakis FAKULTAS KEDOKTERAN 2016

. Tahun | Realisasi Tingk_at
No Indikator Sasaran 2018 Capaian Ket
2016 2016
2016
5 ; A :
1 100% Program studi memiliki dokumen kurikulum KBKlOO% 100% 100% | Tercapai
mengacu KKNI.
Minimal 80% Prodi sudah melaksanakan proses penabafe 0 0 0 :
2 yang berbasistuden centered learning (SCL). 100% 100% 100% | Tercapgi
3 | Minimal 80% sudah melaksanakassesment berbasis KBK. 100% 100% 100%  Tercapai
4 | Lulusan pendidikan akademik dengan IPK >= 3,0. %70 97% 138% | Tercapai
5 | Minimal 20% dosen berkualifikasi pendidikan S3. %5 5% 94% T'dak,
Tercape
6 | Minimal 6% dosen berkualifikasi guru besar. 7% 6% 88% T'dak,
Tercape
7 | Minimal 65% dosen memiliki jabatan akdemik lektepala. 35% 40% 114%| Tercapai
8 | Minimal 90% dosen yang memiliki sertifikat peniéid 50% 34% 69% Tllr(cjzgl;()"
C
9 | Rasio dosen mahasiswa pada tahap akademik 1 : 8 '8 1 1:43 187% | Tercapai
10 | Minimal 90% orang dosen memiliki nilai TOEFL A80. 75% NA NA NA
11 | Minimal 90% dosen memiliki nilai TPA >= 400. 75% NA NA NA
12 | Minimal 80% dosen memiliki EWMP => 12 sks. 70% 7% 95% T'dak,
Tercape
13 | Minimal 45% tenaga kependidikan sudah berkkalsi S1. 35% 35% 99% Tllr(cjzgl;()"
C
14 | Minimal 4% tenaga kependidikan sudah berkual#ils2. 8% 8% 96% TZ;‘;ZE,
C
15 | 90% tenaga kependidikan mengikuti pelatihan yateyan. 75% 67% 89% T-(le-lrf:lgg"
C
— 0 , : ,
16 Minimal 75% karyawan (dosen dan pegawai) naik pangk70% 50% 71% Tidak _
tepat waktu. Tercapai
- 5 :
17 Minimal 95% karyawan (dosen dan pegawai) datang daél;% 90% 106% | Tercapai
pulang kantor tepat waktu.
18 | Minimal 80% pegawai memiliki nilai kinerja >=ai. 70% 85% 121% | Tercapai
19 | Minimal 85% kegiatan Unitas mahasiswa berjalkaik b 75% NA NA NA
— 5 , : : ,
20 kl;/lallinlimal 85% kegiatan BEM Universitas dan Fakultasj&lan 7506 80% 107% | Tercapai
21 | 10% Mahasiswa mendapatkan beasiswa. §% 17% 290Bércapai
22 é(l)KTPlroposaI PKM diterima dan dibiayai KEMENRISTEK 8% 8% 100% | Tercapdi
5 ; ;
23 100% Program Studi melakukan treasure study selddim 1% 1% 100% | Tercapai
setahun
24 Rp._ 1 _Mllyar Sumbangan Alumni terhadap pembangynaRp. NA NA NA
Institusi. 600 Jt
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Matrik Lakis FAKULTAS KEDOKTERAN 201¢

, Tahun | Realisasi Tingk_at
No Indikator Sasaran 2018 Capaian Ket
2016 2016
2016
25 | 1 M? luas ruangan perpustakaan per mahasiswa. 55% 76% 138% | Tercapai
350000 .
26 | Minimal tersedia 50.000 eksemplar texs book. text 233;00k 67% Tidak ,
book text boo Tercapal
27 | Minimal 20 judul langganan jurnal internasioteabkreditasi.| 400% 1000% 250% Tercapai
28 | Minimal ada 100 eks prosiding. 1200 900 7500TT'dak,
ercape
29 | Minimal terlaksana 25% operasional turnitin. 30% NA NA NA
— 5 _ : : ,
30 Minimal ada 10% rata-rata jumlah kunjungan dosen k%% 1% 14% Tidak _
perpustakaan per hari. Tercapai
31 Minimal terdapat 5% rata rata jumlah kunjungan ns&vea ke 60% 14% 2304 Tidak _
perpustakaan per hari. Tercapai
32 Mlnlmal' tersedla 17 judul langganan jurnal nasmnaéoo% 1800% 225% | Tercapai
terakreditasi.
33 Minimal t_ersedla 4 M luas ruangan kegiatan praktlkumgoo% 320% 107% | Tercapai
permahasiswa.
0 : : : :
34 100_A) ruangan kuliah telah dilengkapi LCD Projecttan 100% 100% 100% | Tercaphi
Audio System.
35 | Minimal tersedia 4 Rlluas ruangan kerja perdosen. 400% 500P% 125%  Tarcar
36 | Minimal tersedia 4 Klluas ruangan pelayanan administrasi 400% 650%  %l16BTercapai
37 | Minimal tersedia 12 Kuas ruangan pimpinan 1400%  1600% 114%  Tercap:s
Minimal tercapai pembiayaan operasional per mahasis 0 0 0 .
38 Rp.18 juta S1 dan Rp.24 juta S2/tahun. 1550%]  1670% 108% | Tercapal
39 Minimal ada 15/(_) penlngkgtan jumlah dana yang dilinmgari 4% NA NA NA
sumber lain selain mahasiswa.
— 5 : ; .
40 VI\\//I;rEtrSaI 80% Unit Pelaksana Kegiatan membuat RKApats 100% 100% 100% | Tercapai
— 5 ; ;
41 Minimal 80% fakultas/pasca sarjana menyetor LAKé&pat 80% 50% 63% Tidak .
waktu. Tercapai
42 er_umal 90% UPK Warmadewa mencapai hasil audit Dping o, 90% 113% | Tercapai
wajar tanpa syarat.
43 Minimal ada 100 judul penelitian yang dibiayai mmeper 1500% | 1300% 87% Tldak“
tahun Tercape
44 Mlnlmf;ll 6 jumlah penelitian diterima dan dibiayaihgk 0% 0% NA NA
swaste
45 !\/Ilnlmall ada SQ judu! pene!ltlgn yang diterima dabialyai 100% 0% 0% Tidak .
instansi pemerintah diluar Dikti. Tercapai
46 M'lnllmal ada 20 judul penelitian yang diterima dabiayai 100% 0% 0% Tldakﬂ
Dikti. Tercape
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Matrik Lakis FAKULTAS KEDOKTERAN 201¢

Tahun | Realisasi Tingkat
No Indikator Sasaran 2018 Capaian Ket
2016 2016
2016
47 | Minimal 4 jumlah penelitian diterima dan dibiagana asing.| 0% 0% 0% | .11dak
Tercape
48 | Minimal terlaksana 2 kali pelatihan (klinik) pasal penelitian, 100% 100% 100% | Tercapai
49 | Minimal terrealisasi Rp. 8 juta biaya penelitpar dosen. 13009 16709 128%  Tercapa
50 | Minimal ada 0.60 judul penelitian per dosentpbun 20% 10% 50% TTldak,
ercape
51 | Minimal 20 % mahasiswa dilibatkan dalam kegigtenelitian.| 5% 3% 68% TZ:’?:Z:Z()“
C
57 Mir_limal 25 jl_JduI artikel ha}sil penelitian yang digikasikan 400% 200% 50% Tidak _
ke jurnal nasional terakreditasi Tercapai
53 _l\/l|n|mgl 8 judu_l artikel haS|I_ pe_nelltlan yang didikasikan ke 100% 100% 100% | Tercaphi
jurnal internasional terkreditasi.
54 | Minimal 10 sitasi artikel yang tercatat dalammbega sitasi. 0% 0% NA NA
Minimal 30 Judul hasil karya dalam bentuk buku yang. . 0 0 Tidak
o5 mempunyai ISBN dan diterbitkan oleh penerbit angdidAPI. Yo0% 0% 0% Tercapai
56 25% monitoring dan evaluasi (MONEYV) intern terhadesil 10% 0% 0% Tidak
penelitian dan pengabdian. Tercapai
57 Minimal _ 1 kali masing-masing dosen melaksanakaibo% 120% 120% | Tercaphi
pengabdian kepada masyarakat per tahun.
58 rMnglsl‘;waarLiaI:ag; Fr)f;%man (klinik) proposal pengabdikepada 100% 100% 100% | Tercaphi
59 Minimal terpenuhi Rp. 5 juta biaya pengabdian pesesh pef 450% 400% 89% Tidak .
tahun. Tercapai
— 5 : ; : ;
60 Minimal 60 % mahasiswa terlibat dalam kegiatan adagan 45% 5204 116% | Tercapai
kepada masyarakat per tahun.
61 | Minimal 50% kerjasama institusional ada reairsas 40% 50% 125% | Tercappi
62 Mlnlmal 80% stakeholders memiliki persepsi baikhsetap 20% NA NA NA
kinerja kehumasan
63 Minimal 75% terlgksananya k_erjasama dengan institegeri 5506 100% 182% | Tercapi
maupun swasta di Indonesia timur
64 Minimal 80% stakeholders internal memiliki pemahanbaik 20% NA NA NA
tentang VMTS
65 Minimal 80 % indikator kinerja setiap tahun terdapasuai 20% 56% 80% Tidak .
dengan target Tercapai
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Matrik Lakis FAKULTAS KEDOKTERAN 201¢

. Tahun | Realisasi Tingk_at
No Indikator Sasaran 2018 Capaian Ket
2016 2016
2016
80% Kelengkapan Dokumen penjaminan mutu di Unitassi
yang meliputi : Kebijakan Akademik, Standar Akademni
Standar Mutu, Prosedur monitoring, evaluasi danitaud
Peraturan akademik, RIP, RENSTRA, RENOP/RKAT, SOP,
LAKIS, OTK, Prosedur kerja, Instruksi kerja., Bugadoman 0 0 0 L.
66 Kurikulum, Pedoman Analisis Jabatan, Pedoman Peaan 90% 95% 105% | Tercapal
Mahasiswa baru, Pedoman dosen dan karyawan b@gres
Pedoman tata kelola keuangan, Evaluasi kompetersand
Kode etik dosen, Pedoman Otonomi keilmuan, pedoman
kebebasan akademik, pedoman kebebasan mimbar Akadem
— 5 , :
67 Minimal 75% Prodl_ telah melakukan Monev pembela]araloo% 100% 100% | Tercapai
secara komprehensif
68 | Miniman 50% Program Studi telah AMAI 100% 1009 00% | Tercapa
69 | Minimal 50% hasil AMAI Program Studi dalam kadeigoaik | 100% 100% 100% | Tercapai
100% Unit Kerja (Universitas, Fakultas, dan Pasgasa)
70 | melaksanakan Rapat Tinjauan Manajemen (RTM) miniinal200% 200% 100% | Tercapai
kali setahun untuk menyikapi hasil monev dalam AMAI
71 | 100% hasil RTM ditindaklanjuti. 75% 80% 107%  dapai
72 | Minimal 80% Prodi terakreditasi B atau lebilggn B C C Tercapal
— 5 : : ,
73 Minimal 80% system manajemen Mutu yang dllaksanctka.gmo% 7506 107% | Tercapai
berdasarkan pola ISO
100% Unit yang ada di Universitas Warmadewa telap., 0 0 L.
74 melaksanakan SIM-T yang berbasis TI. 90/0 5% 107% | Tercapal
0 , , I
75 é?ltl)ir/:)epenerlmaan mahasiswa baru yang menggunakam‘>ls75% 100% 133% | Tercapai
76 | Minimal ada 40 orang tenaga admin dan operdM+TS 300% 400% 133% | Tercapai
77 | 100% tersedia jaringan internet berupa Hotspot. 100% 100% 100% | Tercapai
0 : , : : :
78 100 A)_Websne Universitas dan Fakultas terintegtalsim satu 80% NA NA NA
domain.
79 | Ada rata-rata 112.500 pengunjung web Unwarsétigan. 1000.0| 9.637 1% TT'dak ,
00 ercapai
80 | 22 kbps bandwith dapat dinikmati mahasiswak@apawan 2200%  2230% 101%  Tercapai
81 | Minimal 30% peningkatan jumlah anggaran tahunan 20% 4% 21% nggg,
C
82 | Minimal Gaji karyawan sama dengan gaji PNS 90% 00% 111% | Tercapai
83 | Minimal 1 kali dalam setahun kegiatan tirta gatr 100% 300% 300% | Tercapai
84 | Minimal 90% karwayan terlindungi oleh asuraresdhatan 80% 100% 125%  Tercapai
85 (I;/Ielglarl?]al 10 prodi S1 dan S2 baru sampai dengan 4l &e 0% 0% NA NA
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Matrik Lakis FAKULTAS KEDOKTERAN 201¢

. Tahun | Realisasi Tingk_at

No Indikator Sasaran 2018 Capaian Ket
2016 2016
2016
86 | Minimal 1 prodi S3 baru 0% 0% NA NA
87 Minimal 5 pendidikan vokasi baru sampai dengan Huhake 0% 0% NA NA
depan
88 | Minimal 5 kursus keteramplan 300% 300% 100%  dpmac
89 | Minimal 12 seminar sekala lokal (Bali) 200% 200% 100% | Tercapal
90 | Minimal 12 kali seminar Nasional 200% 200% 100%Tercapai
91 | Minimal 2 kali seminar internasional 100% 100% 00% | Tercapa
92 | Minimal 5 kali visiting profesor 500% 400% 80% Tldak,
Tercape
Tingkat Realisasidan Tingkat Capaian Indikator Kinerja Sasaran
FK Unwar, Tahun 2016 (Tambahan)
. .| Tingkat
No Indikator Sasaran 2018 Tahun | Realisasi Capaian Ket
2016 2016 2016

93 | Lulusan pendidikan profesi dengan IPK >= 3,0 7006  %80| 115% | Tercapal
94 | Lulus First taker UKMPPD 75% 75% 100%  Tercapai
o5 | Rasio dosen mahasiswa pada pendidikan profesi 1: 4 1:4 1:22 182% | Tercapai
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6. Matrik Lakis FAKULTAS HUKUM 2016

Tahun | Realisasi Tingkat
No Indikator Sasaran 2018 Capaian Ket
2016 2016
2016
5 , — :
1 100% Program studi memiliki dokumen kurikulum KBK 85% 85% 100%
mengacu KKNI.
Minimal 80% Prodi sudah melaksanakan proses peljabais 0
2 yang berbasistuden centered learning (SCL). 70% NA NA
3 | Minimal 80% sudah melaksanakassesment berbasis KBK. 70% 100% 143%
4 | Minimal 80% lulusan dengan IPK >= 3,0. 70% 100% 43%
5 | Minimal 20% dosen berkualifikasi pendidikan S3. 5094 35% 233%
6 | Minimal 6% dosen berkualifikasi guru besar. 39 4% 119%
7 | Minimal 65% dosen memiliki jabatan akdemik lekkepala. 58% 75% 129%
8 | Minimal 90% dosen yang memiliki sertifikat peniéid 75% 90% 120%
5 ; ; : :
9 .100 % rasio dosen mahasiswa maksimal 1 : 30 uRtaldan 1 100% 100% 100%
: 40 untuk IPS.
10 | Minimal 90% orang dosen memiliki nilai TOEFL A50. 75% NA NA
11 | Minimal 90% dosen memiliki nilai TPA >= 400. 75%  NA NA
12 | Minimal 80% dosen memiliki EWMP => 12 sks. 70% 00% 143%
13 | Minimal 45% tenaga kependidikan sudah berkkalsi S1. 35% 85% 243%
14 | Minimal 4% tenaga kependidikan sudah berkuailS2. 3% NA NA
15 | 90% tenaga kependidikan mengikuti pelatihan yateyan. 80% 100% 125%
— 0 , :
16 Minimal 75% karyawan (dosen dan pegawai) naik pahgk 20% 850 121%
tepat waktu.
- 5 :
17 Minimal 95% karyawan (dosen dan pegawai) datang da§5% 90% 106%
pulang kantor tepat waktu.
18 | Minimal 80% pegawai memiliki nilai kinerja >=ai. 70% 90% 129%
19 | Minimal 85% kegiatan Unitas mahasiswa berjalkaik b 75% 100% 133%
— 5 ; : : :
20 g/lallinklmal 85% kegiatan BEM Universitas dan Fakultagj&lan 7504 100% 133%
21 | 10% Mahasiswa mendapatkan beasiswa. 6,8% 4% 68%
29 20 Proposal PKM diterima dan dibiayai KEMENRISTEK 13 7 54%
DIKTI
5 ; ;
23 100% Program Studi melakukan treasure study selddim 80% 80% 100%
setahun
24 Rp._ 1 _Mllyar Sumbangan Alumni terhadap pembangynBp. 600 NA NA
Institusi. Jt
25 | 1 M? luas ruangan perpustakaan per mahasiswa. 0,75 M | 0,75 M2 100%
26 | Minimal tersedia 50.000 eksemplar texs book. 45e'£<24 NA NA
27 | Minimal 20 judul langganan jurnal internasioteabkreditasi. | 5 Judu 3 Judul 60%
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Matrik Lakis FAKULTAS HUKUM 201¢

. Tahun | Realisasi Tingk_at
No Indikator Sasaran 2018 Capaian | Ket
2016 2016
2016
28 | Minimal ada 100 eks prosiding. 75 eks NA NA
29 | Minimal terlaksana 25% operasional turnitin. 30% NA NA
— 0 - : :
30 Minimal ada 10% rata-rata jumlah kunjungan dosen ke7% 50 71%
perpustakaan per hari.
— 0 - ; , ;
31 Minimal terdapat 5% r.ata rata jumlah kunjungan ns&vea ke 3% 3% 100%
perpustakaan per hari.
32 Mlnlmal_ te_rsedla 17 judul langganan jurnal nasmna!3 ks 3 eks 38%
terakreditasi.
33 Minimal tf—:‘rsedla 4 M luas ruangan kegiatan praktlkum3M2 3 M2 100%
permahasiswa.
5 : : , :
34 100_/0 ruangan kuliah telah dilengkapi LCD Projecttam 850 85% 100%
Audio System.
35 | Minimal tersedia 4 Klluas ruangan kerja perdosen. 33M 4M2 121%
36 | Minimal tersedia 4 Kluas ruangan pelayanan administrasil BN 4M2 133%
37 | Minimal tersedia 12 ®uas ruangan pimpinan 11°M| 12 M2 109%
N . . . .Rp. 15,5/ Rp. 17
Minimal tercapai pembiayaan operasional per mahasis , 0
38 Rp.18 juta S1 dan Rp.24 juta S2/tahun. JUtaéMH JUtaéMH 110%
39 Minimal at;la 15 A) penlngkgtan jumlah dana yang dilimghari 8% 9% 113%
sumber lain selain mahasiswa.
— 0 , , ,
40 Minimal 80% Unit Pelaksana Kegiatan membuat RKApate 20% 100% 143%
waktu.
— 5 :
41 Minimal 80% fakultas/pasca sarjana menyetor LAK&pat 20% 85% 121%
waktu.
42 Mlnlmal 90% UPK Warmadewa mencapai hasil audit bping o, NA NA
wajar tanpa syarat.
43 glr:ur:]]al ada 100 judul penelitian yang dibiayai mmeper 80 Judull 20 Judul 2504
44 Mlnlm:';ll 6 jumlah penelitian diterima dan dibiayaihgk 4 1 2506
swaste
45 _I\/I|n|ma_l ada 8_0 Judu! pene!ltlgn yang diterima dabialyai 55 Judul NA NA
instansi pemerintah diluar Dikti.
46 IE\)/Iilthlimal ada 20 judul penelitian yang diterima dabialyai 15 Judull 27 Judul 180%
3
47 | Minimal 4 jumlah penelitian diterima dan dibiagana asing.| Peneliti 0 0%
ar
48 | Minimal terlaksana 2 kali pelatihan (klinik) pasal penelitian, 1 Kali 1 Kali 100%
49 | Minimal terrealisasi Rp. 8 juta biaya penelitmar dosen. IT.St'J I?]E'ES 71%
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Matrik Lakis FAKULTAS HUKUM 201¢

Tahun | Realisasi Tingkat
No Indikator Sasaran 2018 Capaian | Ket
2016 2016
2016
- . " 0.50 0.50 0
50 | Minimal ada 0.60 judul penelitian per dosentplun Judu Judu 100%
51 | Minimal 20 % mahasiswa dilibatkan dalam kegigtenelitian.| 17% 15% 88%
52 Mlqlmal 25 Jgdul artikel ha}sn penelltlan yang digikasikan 18 Judul 0 0%
ke jurnal nasional terakreditasi
53 _I\/I|n|m<_';1l 8Judu_l artikel haS|I_ pe_nelltlan yang didikasikan ke 4Judul| 3 judul 7504
jurnal internasional terkreditasi.
54 | Minimal 10 sitasi artikel yang tercatat dalammbega sitasi. 7 Sitasi 1 situasi 14%
Minimal 30 Judul hasil karya dalam bentuk buku ya 0
55 mempunyai ISBN dan diterbitkan oleh penerbit angdidAPI. 2 Judul] 7 Judul 35%
5 . : : :
56 25% monltorlng dan evglua5| (MONEV) intern terhadhasil 10% 7506 750%
penelitian dan pengabdian.
57 Minimal . 1 kali masing-masing dosen melaksanakarl kali 1 Kali 100%
pengabdian kepada masyarakat per tahun.
58 Minimal 2 kali pelatihan (klinik) proposal pengabdikepada 2 Kali 1 Kali 50%
masyarakat per tahun.
59 Minimal terpenuhi Rp. 5 juta biaya pengabdian pesesh pef Rp. 4 Rp. 3 7504
tahun. juta juta
— 5 ; ; : ;
60 Minimal 60 % mahasiswa terlibat dalam kegiatan péxaigan 45% 45% 100%
kepada masyarakat per tahun.
61 | Minimal 50% kerjasama institusional ada reairszas 40% 50% 125%
62 I\/_Ilnlmal 80% stakeholders memiliki persepsi baikhtetap 20% NA NA
kinerja kehumasan
63 Minimal 75% terla}ksananyg k_erjasama dengan institegeri 5504 5506 100%
maupun swasta di Indonesia timur
64 thg;?[grrl]zl \E/B&{I(_)Sstakeholders internal memiliki pemahanbaik 20% 7506 107%
65 g/lézg;?ll tg?ge/f indikator kinerja setiap tahun tercapasuai 20% 85% 121%
80% Kelengkapan Dokumen penjaminan mutu di Unitessi
yang meliputi : Kebijakan Akademik, Standar Akademi
Standar Mutu, Prosedur monitoring, evaluasi danitaud
Peraturan akademik, RIP, RENSTRA, RENOP/RKAT, SOP,
LAKIS, OTK, Prosedur kerja, Instruksi kerja., Bugadoman 0 0 0
66 Kurikulum, Pedoman Analisis Jabatan, Pedoman Peaan 60% 100% 167%
Mahasiswa baru, Pedoman dosen dan karyawan b&gres
Pedoman tata kelola keuangan, Evaluasi kompeterssandg
Kode etik dosen, Pedoman Otonomi keilmuan, pedoman
kebebasan akademik, pedoman kebebasan mimbar Alkadem
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Matrik Lakis FAKULTAS HUKUM 201¢

. Tahun | Realisasi Tingk_at
No Indikator Sasaran 2018 Capaian Ket
2016 2016
2016
— 5 : :
67 Minimal 75% Prodl_ telah melakukan Monev pembelajgra 60% 100% 167%
secara komprehensif
68 | Miniman 50% Program Studi telah AMAI 40% 100% 026
69 | Minimal 50% hasil AMAI Program Studi dalam kadaigoaik 30% 100% 333%
100% Unit Kerja (Universitas, Fakultas, dan Pasgasa)
70 | melaksanakan Rapat Tinjauan Manajemen (RTM) miniinal 90% 100% 111%
kali setahun untuk menyikapi hasil monev dalam AMAI
71 | 100% hasil RTM ditindaklanjuti. 90% 100% 1119
72 | Minimal 80% Prodi terakreditasi B atau lebilgtin 60% 100% 167%
— 0 : : ]
23 Minimal 80% system manajemen Mutu yang dllaksanclka%% 100% 143%
berdasarkan pola ISO
100% Unit yang ada di Universitas Warmadewa telah, 0 0
74 melaksanakan SIM-T yang berbasis TI. hlo & 85% 121%
5 ; ; G
75 100.A) penerimaan mahasiswa baru yang menggunakamsis 50% 7506 150%
Online.
76 | Minimal ada 40 orang tenaga admin dan operd+TS Ofa?nc 2 Orang 10%
77 | 100% tersedia jaringan internet berupa Hotspot. 85% 85% 100%
5 : , : , :
78 100 /o_WebS|te Universitas dan Fakultas terintegtalsim saty 80% 80% 100%
domain.
. : 100.000
79 | Adarata-rata 112.500 pengunjung web Unwarsétidan. oranc NA NA
80 | 22 kbps bandwith dapat dinikmati mahasiswakdaypawan 17 kbps NA NA
81 | Minimal 30% peningkatan jumlah anggaran tahunan 20% 10% 50%
82 | Minimal Gaji karyawan sama dengan gaji PNS 90 A N NA
83 | Minimal 1 kali dalam setahun kegiatan tirta gatr 1 kali 4 Kali 400%
84 | Minimal 90% karwayan terlindungi oleh asurareséhatan 80% NA NA
85 Minimal 10 prodi S1 dan S2 baru sampai dengan 4l &e 4 Prodi | 1 Prodi 2504
depan
86 | Minimal 1 prodi S3 baru NA NA NA
87 Minimal 5 pendidikan vokasi baru sampai dengan Huhake 2 vokasi NA NA
depan
88 | Minimal 5 kursus keteramplan 3 kursus 3 Kursus 00%
89 | Minimal 12 seminar sekala lokal (Bali) 12. 1 kali 8%
Semina
90 | Minimal 12 kali seminar Nasional 9. 1 kali 11%
Semina
91 | Minimal 2 kali seminar internasional 2. 0% 0%
Semina
92 | Minimal 5 kali visiting profesor 3 kali 0% 0%
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7. Matrik Lakis FAKULTAS EKONOMI 2016
. .| Tingkat
No Indikator Sasaran 2018 Tahun | Realisasi Capaian Ket
2016 2016
2016
5 ; A :
1 100% Program studi memiliki dokumen kurikulum KBK 80% 80% 100%
mengacu KKNI.
Minimal 80% Prodi sudah melaksanakan proses penabatg 0 0 0
2 yang berbasistuden centered learning (SCL). 0% 70% 100%
3 | Minimal 80% sudah melaksanakassesment berbasis KBK. 70% 70% 100%
4 | Minimal 80% lulusan dengan IPK >= 3,0. 70% 70% 0%0
5 | Minimal 20% dosen berkualifikasi pendidikan S3. 504 21% 145%
6 | Minimal 6% dosen berkualifikasi guru besar. 39 0% 0%
7 | Minimal 65% dosen memiliki jabatan akdemik lektepala. 58% 60% 104%
8 | Minimal 90% dosen yang memiliki sertifikat peniéid 75% 65% 87%
5 ; : : :
9 .100 % rasio dosen mahasiswa maksimal 1 : 30 uitakdan 1 100% 20% 20%
: 40 untuk IPS.
10 | Minimal 90% orang dosen memiliki nilai TOEFL A8&0. 75% 12% 16%
11 | Minimal 90% dosen memiliki nilai TPA >= 400. 75% 12% 16%
12 | Minimal 80% dosen memiliki EWMP => 12 sks. 70% 0% 100%
13 | Minimal 45% tenaga kependidikan sudah berkkalsi S1. 35% 100% 286%
14 | Minimal 4% tenaga kependidikan sudah berkuaiks2. 3% 100% 3333%
15 | 90% tenaga kependidikan mengikuti pelatihan yaleyan. 80% 80% 100%
— 0 .
16 Minimal 75% karyawan (dosen dan pegawai) naik pahtgpat 20% 20% 100%
waktu.
— 0 ;
17 lIl/llnlmal 95% karyawan (dosen dan pegawai) datangdéang 850 85% 100%
antor tepat waktu.
18 | Minimal 80% pegawai memiliki nilai kinerja >=ika 70% 70% 100%
19 | Minimal 85% kegiatan Unitas mahasiswa berjakaik b 75% 75% 100%
20 | Minimal 85% kegiatan BEM Universitas dan Fakslb@rjalan| 75% 75% 100%
baik.
21 | 10% Mahasiswa mendapatkan beasiswa. 6P 6% 95%
20 Proposal PKM diterima dan dibiayai KEMENRISTEK 13 0
22 0%
DIKTI Propose | Propose
0 . .
23 gg& ﬁuProgram Studi melakukan treasure study sé&kim 80% 80% 100%
24 Rp._ 1 _Mllyar Sumbangan Alumni terhadap pembangy natyy gt 0 Jt 0%
Institusi
25 | 1 M? luas ruangan perpustakaan per mahasiswa. 0.75M2| 0.5M2 67%
26 | Minimal tersedia 50.000 eksemplar texs book. 42&?4 42E?0 100%
27 | Minimal 20 judul langganan jurnal internasioteabkreditasi. | 5 Judu 0 Judul 0%
28 | Minimal ada 100 eks prosiding. 75 eks 5 eks 7%
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Matrik Lakis FAKULTAS EKONOMI 201¢€

. .| Tingkat
No Indikator Sasaran 2018 Tahun | Realisasi Capaian Ket
2016 2016
2016
29 | Minimal terlaksana 25% operasional turnitin. 30% 30% 100%
— 5 - : :
30 Minimal ada 10% rata-rata jumlah kunjungan dosen ke7% 7% 100%
perpustakaan per hari.
— 5 - , : :
31 Minimal terdapat 5% rata rata jumlah kunjungan nseédvea ke 3% 3% 100%
perpustakaan per hari.
32 Mlnlmal_ tersedia 17 judul langganan jurnal nasmna&3 ks 2 Eks 2504
terakreditas
33 Minimal tfersedla 4 M luas ruangan kegiatan praktlkum3 M2 3 M2 100%
permahasiswa.
0 : : , :
34 100_A) ruangan kuliah telah dilengkapi LCD Projectan 850 85% 100%
Audio System.
35 | Minimal tersedia 4 ®luas ruangan kerja perdosen. 3.3M2 35M2 106%
36 | Minimal tersedia 4 Klluas ruangan pelayanan administrasi 3 m2 3 M2 %100
37 | Minimal tersedia 12 Kuas ruangan pimpinan 11 M2 10 M2 91%
Minimal tercapai pembiayaan operasional per mavasigp.18 0
38 juta S1 dan Rp.24 juta S2/tahun. 15.5Jt 15t 97
39 Minimal at;la 15@ penlngk_atan jumlah dana yang dilimgeri 8% 0% 0%
sumber lain selain mahasiswa.
— 5 ; ; .
40 Minimal 80% Unit Pelaksana Kegiatan membuat RKAjate 70% 70% 100%
waktu.
— 0 ,
41 Minimal 80% fakultas/pasca sarjana menyetor LAK&pat 20% 0% 0%
waktu.
42 Mlnlmal 90% UPK Warmadewa mencapai hasil audit Dping e, 80% 100%
wajar tanpa syarat.
43 | Minimal ada 100 judul penelitian yang dibiaydern per tahun. 80 Judul| 70 Judul 88%
44 | Minimal 6 jumlah penelitian diterima dan dibiagéak swasta| 4 Judul | 0 Judul 0%
45 _I\/I|n|ma_l ada 8_0 Judu! pene_lltlan yang diterima dabialyai 55 Judull 0 Judul 0%
instansi pemerintah diluar Dikti.
46 I\D/Iill?tlimal ada 20 judul penelitian yang diterima dabialyai 15 Judull 0 Judul 0%
3 0
47 | Minimal 4 jumlah penelitian diterima dan dibiagana asing.| Peneliti | Penelitia 0%
ar n
48 | Minimal terlaksana 2 kali pelatihan (klinik) jpasal penelitian, 1 Kali 1 kali 100%
49 | Minimal terrealisasi Rp. 8 juta biaya penelitgar dosen. 7 Jt 5Jt 71%
50 | Minimal ada 0.60 judul penelitian per dosentpun Jg'dSu 0 Judul 0%
51 | Minimal 20 % mahasiswa dilibatkan dalam kegigtanelitian.| 17% 17% 100%
57 Mlnlmal 25Judul artikel has[l penelitian yang digikasikan ke 18 Judull 0 Judul 0%
jurnal nasional terakreditasi
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Matrik Lakis FAKULTAS EKONOMI 201¢
. .| Tingkat
No Indikator Sasaran 2018 Tahun | Realisasi Capaian Ket
2016 2016
2016
53 _l\/l|n|mgl 8 judu_l artikel haS|! pe_nelltlan yang didikasikan ke 4 3udul | 0 Judul 0%
jurnal internasional terkreditasi.
54 | Minimal 10 sitasi artikel yang tercatat dalammi@ga sitasi. 7 Sitasi 0 Judu 0%
Minimal 30 Judul hasil karya dalam bentuk buku ya o
o5 mempunyai ISBN dan diterbitkan oleh penerbit angdidAPI. 2 Judul| 0 Judul 0%
0 .. , , :
56 25% monitoring dan ev_aluaS| (MONEV) intern terhadesil 10% 10% 100%
penelitian dan pengabdian.
57 Minimal 1 kali masing-masing dosen melaksanakaggaledian 1 Kall 1 Kali 100%
kepada masyarakat per tahun.
58 Minimal 2 kali pelatihan (klinik) proposal pengabdikepada 2 Kall > Kali 100%
masyarakat per tahun.
59 mlr?l:r:al terpenuhi Rp. 5 juta biaya pengabdian peseth per 4 Juta 4 3t 100%
— 5 , , : :
60 Minimal 60 % mahasiswa terlibat dalam kegiatan jpéagan 45% 95% 211%
kepada masyarakat per tahun.
61 | Minimal 50% kerjasama institusional ada realisas 40% 40% 100%
62 Mlnlmal 80% stakeholders memiliki persepsi baikhsetap 20% 20% 100%
kinerja kehumasan
63 Minimal 75% terlqksananyg kgrjasama dengan institegeri 5506 0% 0%
maupun swasta di Indonesia timur
64 Minimal 80% stakeholders internal memiliki pemahanbaik 20% 70% 100%
tentang VMTS
65 (I;/Ilnlmal 80 % indikator kinerja setiap tahun tercapasuai 20% 8% 11%
engan target
80% Kelengkapan Dokumen penjaminan mutu di Unitessi
yang meliputi : Kebijakan Akademik, Standar Akademi
Standar Mutu, Prosedur monitoring, evaluasi danitaud
Peraturan akademik, RIP, RENSTRA, RENOP/RKAT, SOP,
LAKIS, OTK, Prosedur kerja, Instruksi kerja., Bugedoman 0 0 0
66 Kurikulum, Pedoman Analisis Jabatan, Pedoman Reaen 60% 60% 100%
Mahasiswa baru, Pedoman dosen dan karyawan b@gres
Pedoman tata kelola keuangan, Evaluasi kompeterseng
Kode etik dosen, Pedoman Otonomi keilmuan, pedoman
kebebasan akademik, pedoman kebebasan mimbar Akadem
— 5 : :
67 Minimal 75% Prodl_ telah melakukan Monev pembelajara 60% 60% 100%
secara komprehensif
68 | Miniman 50% Program Studi telah AMAI 40% 40% %0
69 | Minimal 50% hasil AMAI Program Studi dalam kabaigbaik 30% 30% 100%
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Matrik Lakis FAKULTAS EKONOMI 201¢
. .| Tingkat
No Indikator Sasaran 2018 Tahun | Realisasi Capaian Ket
2016 2016
2016
100% Unit Kerja (Universitas, Fakultas, dan Pasgasa)
70 | melaksanakan Rapat Tinjauan Manajemen (RTM) miniinal 90% 90% 100%
kali setahun untuk menyikapi hasil monev dalam AMAI
71 | 100% hasil RTM ditindaklanjuti. 90% 90% 100%
72 | Minimal 80% Prodi terakreditasi B atau lebilgtn 60% 100% 167%
— 5 : : ]
73 Minimal 80% system manajemen Mutu yang dllaksanclka%% 20% 100%
berdasarkan pola ISO
100% Unit yang ada di Universitas Warmadewa telah, ., 0 0
4 melaksanakan SIM-T yang berbasis TI. hlo % 70% 100%
0 : : L
75 100_A) penerimaan mahasiswa baru yang menggunakamsis 50% 50% 100%
Online.
76 | Minimal ada 40 orang tenaga admin dan operdidfTS O?e(l)nc 2 Orang 10%
77 | 100% tersedia jaringan internet berupa Hotspot. 85% 85% 100%
0 , , : : :
78 100 A)_Websne Universitas dan Fakultas terintegtalsim satu 80% 80% 100%
domain.
: : 100.000
79 | Ada rata-rata 112.500 pengunjung web Unwarsétidan. Oranc 0 0%
80 | 22 kbps bandwith dapat dinikmati mahasiswak@ayawan 17 kbps 0 0%
81 | Minimal 30% peningkatan jumlah anggaran tahunan 20% 20% 100%
82 | Minimal Gaji karyawan sama dengan gaji PNS 90% 0%9 100%
83 | Minimal 1 kali dalam setahun kegiatan tirta gatr 1 Kali 1 kali 100%
84 | Minimal 90% karwayan terlindungi oleh asuraresdhatan 80% 80% 100%
85 (I;/Ielggrllal 10 prodi S1 dan S2 baru sampai dengan 4iii &e 4 Prodi 0 0%
86 | Minimal 1 prodi S3 baru NA NA 0%
87 Minimal 5 pendidikan vokasi baru sampai dengan Huheke 2 0 Vokasi 0%
depal Vokas
88 | Minimal 5 kursus keteramplan 3 0 Kursus 0%
Kursus
89 | Minimal 12 seminar sekala lokal (Bali) 12. 2. 100%
Semina | Semina
90 | Minimal 12 kali seminar Nasional 9. 2. 22%
Semina | Semina
91 | Minimal 2 kali seminar internasional 2. 1. 50%
Semina | Semina
92 | Minimal 5 Kali visiting profesor 3 Kali 1 Kali B
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8. Matrik Lakis FAKULTAS PERTANIAN 2016

No Target | Realisasi Tingkat
IndikatorKinerjaSasaran Capaian Ket
2016 2016 2016
5 . —— .
1 100% Program studi memiliki dokumen kurikulum KBK 100% 100% 100% A
mengacu KKNI
Minimal 80% Prodi sudah melaksanakan proses pefabaite o 0 0
2 yang berbasistuden centered learning (SCL). 100% 100% 100% A
3 | Minimal 80% sudah melaksanakassesment berbasis KBK. 100% 100% 100% A
4 | Minimal 80% lulusan dengan IPK >= 3,0. 70% 82,769418,23% A
5 | Minimal 20% dosen berkualifikasi pendidikan S3. (0174 14,29% | 71,45% B
6 | Minimal 6% dosen berkualifikasi guru besar. 2 1 05 C
7 | Minimal 65% dosen memiliki jabatan akdemik lektepala. 25% 53,199 212,76 A
8 | Minimal 90% dosen yang memiliki sertifikat peni#id 96% 89,80% 93,54% A
5 . . . :
9 190 Yo rasio do(sen mahasiswa maksimal 1 : 30 uirtakdan 100% 100% 100% A
1 : 40 untuk IP$
10 | Minimal 90% orang dosen memiliki nilai TOEFL A50. 16% 8,16% 51%
11 | Minimal 90% dosen memiliki nilai TPA >= 400. -
12 | Minimal 80% dosen memiliki EWMP => 12 sks. 100% 83,33% | 83,33% B
13 | Minimal 45% tenaga kependidikan sudah berkkalsii S1. 66% 66% 100% A
14 | Minimal 4% tenaga kependidikan sudah berkua#ils2. 50% D
15 | 90% tenaga kependidikan mengikuti pelatihan yateyan. -
— 5 . :
16 Minimal 75% karyawan (dosen dan pegawai) naik pahgk 10% C
tepat wakit
— 5 .
17 Minimal 95% karyawah (dosen dan pegawai) datang dafOO% 95% 95% A
pulang kantor tepat wak
18 | Minimal 80% pegawai memiliki nilai kinerja >=ika 100% 100% 100% A
19 | Minimal 85% kegiatan Unitas mahasiswa berjakaik b 85% 60% 70,59% B
— 5 . . .
20 Mln_lmal 85_A) kegiatan BEM Universitas dan Fakultas 100% 100% 100% A
berjalan bail
21 | 10% Mahasiswa mendapatkan beasiswa. 10% 6,710% % 6/ C
22 2D(I)KF;r|oposaI PKM diterima dan dibiayai KEMENRISTEK 4 3 75 B
5 . .
23 gg& ﬁuProgram Studi melakukan treasure study sd&kim 100% 100% 100% A
Rp. 1 Milyar Sumbangan Alumni terhadap pembangun&p. 100 | Rp. 15
24 . 15 C
Institusi. Juta Juta
25 | 1 M? luas ruangan perpustakaan per mahasiswa. -
26 | Minimal tersedia 50.000 eksemplar texs book. -
27 | Minimal 20 judul langganan jurnal internasiotebkreditasi 1 25 C
28 | Minimal ada 100 eks prosiding. 1 100 A
29 | Minimal terlaksana 25% operasional turnitin. -
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Target | Realisasi Tingkat
No. IndikatorKinerjaSasaran g Capaian | Ket
2016 2016
2016
30 Minimal ada 10% rata-rata jumlah kunjungan dosen ke i
perpustakaan per h¢
31 Minimal terdapat 5% rata-rata jumlah kunjungan nsavea i
ke perpustakaan per h
37 Mlnlmal' tersedia 17 judul langganan jurnal nasignal 1 50 C
terakreditas
33 Minimal tgrsedla 4 M luas ruangan kegiatan praktikym 1 100 A
permahasisw
5 . . . .
34 100_A) ruangan kuliah telah dilengkapi LCD Projeatian 100% 100% 100% A
Audio Systen
35 | Minimal tersedia 4 ®luas ruangan kerja perdosen. 29 M D
36 | Minimal tersedia 4 ®luas ruangan pelayanan administrasi. 25 M 1M? 40 C
37 | Minimal tersedia 12 Kluas ruangan pimpinan 10,5°M 15 M | 142,86% A
38 Minimal tercapai pembiayaan operasional per mahasis Rp. 15 | Rp. 4,32 28 .80% c
Rp.18 juta S1 dan Rp.24 juta S2/tahun. Juta Juta OUT0
— 5 : ; —
39 Mlnlmal ada ;SA) pgnlngkata_n jumlah dana yang dilimp 20% Rp.. 1,52 769 A
dari sumber lain selain mahasiswa. Milyar
— 5 . . \
40 Vl\c;r;(ltrgal 80% Unit Pelaksana Kegiatan membuat RKATate 90% 90% 100% A
— 5 .
a1 Vl\c;r;(ltrgal 80% fakultas/pasca sarjana menyetor LAKéPai 100% 100% 100% A
42 Minimal 90% UPK Warmadewa mencapai hasil audit bpin i
wajar tanpa syatr:
Minimal ada 100 judul penelitian yang dibiayai mmeper
43 tahun 8 D
Minimal 6 jumlah penelitian diterima dan dibiayaihpk
44 i 4 D
swaste
45 _l\/||n|ma_l ada SQ judul_ penell_tlan yang diterima dahialyai 4 5 195 A
instansi pemerintah diluar Dik
46 gill?tlimal ada 20 judul penelitian yang diterima dahialyai 4 6 150 A
47 | Minimal 4 jumlah penelitian diterima dan dibiagana asing 4 D
48 Mlnlm_a_ll terlaksana 2 kali pelatihan (klinik) pro@bs 2 100% 100% A
penelitian
49 | Minimal terrealisasi Rp. 8 juta biaya penelitger dosen. TS{J Rdet,lg 271,43 A
C
50 | Minimal ada 0.60 judul penelitian per dosentpun 49 14 28,57 C
— 5 . — .
51 Mlnlm_a_ll 20 % mahasiswa dilibatkan dalam kegiatan 10% 50 50 c
penelitian.
52 er_umal 25 jgdul artikel ha§|I penelitian yang digikasikan 4 5 50 c
ke jurnal nasional terakredit
53 _l\/||n|m§1I 8Judu_l artikel has_ll penelitian yang didikasikan ke 4 14 350 A
jurnal internasioal terkreditas
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No.

IndikatorKinerjaSasaran

Target
2016

Realisasi
2016

Tingkat
Capaian
2016

Ket

54

Minimal 10 sitasi artikel yang tercatat dalammi@ga sitasi.

50

55

Minimal 30 Judul hasil karya dalam bentuk buku ya
mempunyai ISBN dan diterbitkan oleh penerbit angc
IKAPI.

Ang
jot 4

25

56

25% monitoring dan evaluasi (MONEV) intern terhatiagil
penelitian dan pengabdi

100%

100%

57

Minimal 1 kali masing-masing dosen
pengabdian kepada masyarakat per tahun.

melaksanakan

1

200

58

Minimal 2 kali pelatihan (klinik) proposal pengabdikepada
masyarakat per taht

|

2

100

59

Minimal terpenuhi Rp. 5 juta biaya pengabdian peseth per
tahun

Rp. 4
Jute

Rp. 4,8
Jute

120

60

Minimal 60 % mahasiswa terlibat dalam kegiatan pégan
kepada masyarakat per tar

10%

5%

50%

61

Minimal 50% kerjasama institusional ada reaiisas

20

16

80

62

Minimal 80% stakeholders memiliki persepsi baikhtatap
kinerja kehumase

63

Minimal 75% terlaksananya kerjasama dengan institegeri
maupun swasta di Indonesia timur

15

12

80

64

Minimal 80% stakeholders internal memiliki pemaharbaik
tentancVMTS

80%

75%

93,75%

65

Minimal 80 % indikator kinerja setiap tahun tercapasuai
dengan targ

70%

55,65%

79,50%

66

80% Kelengkapan Dokumen penjaminan mutu di Unitess

yang meliputi :

LAKIS, OTK, Prosedur kerja, Instruksi kerja., Bugadoman
Kurikulum, Pedoman Analisis Jabatan, Pedoman Reaan
Mahasiswa baru, Pedoman dosen dan karyawan btagre
Pedoman tata kelola keuangan, Evaluasi kompeterssnd
Kode etik dosen, Pedoman Otonomi keilmuan, pedo
kebebasan akademik, pedoman kebebasan mimbar Akkac

Kebijakan Akademik, Standar Akademi
Standar Mutu, Prosedur monitoring, evaluasi danitaud
Peraturan akademik, RIP, RENSTRA, RENOP/RKAT, SOP,

2S

man

e

70%

m

50%

71,43%

67

Minimal 75% Prodi telah melakukan Monev pembela)g
secara komprehensif

ra

100%

100%

100%

68

Miniman 50% Program Studi telah AMAI

100%

69

Minimal 50% hasil AMAI Program Studi dalam kataigoaik

70

100% Unit Kerja (Universitas, Fakultas, dan Pasgasa)
melaksanakan Rapat Tinjauan Manajemen (RTM) miniln
kali setahun untuk menyikapi hasil monev dalam Al

al

71

100% hasil RTM ditindaklanjuti.

72

Minimal 80% Prodi terakreditasi B atau lebilgtn

100%

100%

100%
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. o Target | Realisasi Tingkat
No. IndikatorKinerjaSasaran 2016 2016 Capaian | Ket
2016
73 It\)/linimal 80% system manajemen Mutu yang dilaksanakan]o% 60% 85.71% A
erdasarkan pola IS
74 100% Unit yang ada di Univer_sitas Warmadewa telatloo% 100% 100% A
melaksanakan SIM-T yang berbasis TI.
75 éL)On(l)if;/:)epenerimaan mahasiswa baru yang menggunakemsis 100% 100% 100% A
76 | Minimal ada 40 orang tenaga admin dan operdfTS 4 2 50 C
77 | 100% tersedia jaringan internet berupa Hotspot. 100% 100% 100% A
-8 100% Wet_)site Universitas dan Fakultas terintegdasam 100% D
satu domait
79 | Ada rata-rata 112.500 pengunjung web Unwarsétidan. -
80 | 22 kbps bandwith dapat dinikmati mahasiswakdayawan -
81 | Minimal 30% peningkatan jumlah anggaran tahunan 500% 73% 14,60% C
82 | Minimal Gaji karyawan sama dengan gaji PNS 90% 0%8 | 88,89% B
83 | Minimal 1 kali dalam setahun kegiatan tirta gatr 1 1 100% A
84 | Minimal 90% karwayan terlindungi oleh asuraresdhatan 49 47 95,92% A
85 Minimal 10 prodi S1 dan S2 baru sampai dengan 4iii &le 1 0
depal
86 | Minimal 1 prodi S3 baru -
87 Minimal 5 pendidikan vokasi baru sampai dengan Huha i
ke depa
88 | Minimal 5 kursus keteramplan -
89 | Minimal 12 seminar sekala lokal (Bali) 1 D
90 | Minimal 12 kali seminar Nasional 1 D
91 | Minimal 2 kali seminar internasional 2 2 100% A
92 | Minimal 5 kali visiting profesor 4 4 100% A
Tingkat Realisasidan Tingkat Capaian Indikator Kinerja Sasaran
FP Unwar, Tahun 2016 Tambahan)
. o Target | Realisasi Tingkat
No. IndikatorKinerjaSasaran Capaian | Ket
2016 2016 2016
1 iOB(l)é%mF;rr(])é:]arlilrjn i%ﬂ: sudah memiliki dokumen kurikulum 100% 100% 100% A
2 100% dosen hadir memberi kuliah tepat jadwal (16 ka 90% 95% 105,569 A
pertemuar
3 100% dosen membuat RPS (Rencana Pembelajaran 100% 100% 100% A
Semeste
4 | 100% dosen membuat Kontrak Kuliah 100% 100% 100% A
5 | 100% dosen mempunyai nilai EDOM yang berkategaki ba 90% 95% 105,569 A
6 | Minimal 90% mahasiswa menyelesaikan TA tepat waktu 70% 42% 60,16% C
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Tingkat

No. IndikatorKinerjaSasaran Target | Realisasi Capaian | Ket
2016 2016
2016
5 - . . .
2 ?:hfrrata rata lama waktu studi mahasiswa kuratigna) 80% 29% 99.26% A
8 | 96% dosen sudah berpendidikan S2 (dari 49 orargnjlos 100% 96% 96,00% A
9 Minimal ada 1 (satu) orang tenaga admin yang bdifiaesi 1 D
sarjana komput
Minimal tersedialahan/kebun/kolam percobaan 100% 0 o 0
10 | memadai untuk praktek lapang mahasiswa 80% 50% 62,50% C
Seluruh ruang kuliah telah dilengkagar sonal computer
yang terkoneksi dengdrCD Projector dan dapat mengakses
11 |75 . . 100% D
wi-fi untuk mengefektifkan proses pembelajaran yang
bermutt
12 | Minimal tersedia ruangakses internet bagi mahasiswa 2 1 50 C
13 Minimal tersedia 1 (satu) ruang kantin fakultasilzkges 1 D
refresh mahasiswa dan dos
Minimal tersedia 1 (satu) ruang/media pembelajarank
14 . \ 1 D
praktek inkubator bisn
Minimal ada 8 judul artikel ilmiah yang dipublik&an di 0
15 jurnal fakultas/majalah ilmiah Universitas Warmadew 8 8 100% A
16 Minimal adas (delapan) orang dosen sebagai pemabica 4 3 75 B
dalam forum ilmiah nasior
17 Minimal ada'8 (delgpan) orgng dosen sebagai pemabica 3 43 53 A
dalam forurrilmiah internasion:
18 Minimal ada 4 (empat) JUO!UI pengabdian kepada nrakga 4 4 100% A
per tahun yang dibiayai Dil
Minimal ada (empat) judul pengabdian kepada makgara
19 per tahun yang dibiayai internal (Kantor Pusat Unwa 4 3 75 B
20 | Teralisasi 4 (empat) tindak lanjut kerjasama irasional 2 2 100% A
21 | Terealisasi 4 (empat) tindak lanjut kerjasama medio 4 2 50 C
22 Tereal!sasu 8 (de‘lapan) tindak lanjut kerjasamayden 6 5 83.33% A
pemerintah daer:
23 Terealisasi 4 (empat) tindak lanjut kerjasama denga 4 6 150 A
lembaga swsta daers
Terealisasi 4 (empat) jalinan kerjasama (MoU) Spesi
24 | bidang ilmu-ilmu pertanian yang di inisiasi oletkEkas 4 3 75 B
Pertanian Unw;
25 | 100% prodi telah dan selalu valid isian feeder 100% 100% 100% A
26 | 100% dosen mengisi dan meungdate Sim-Peg 100% 89% 89,79% A
27 ':k‘(i)(OA) prodi mengisi dan mernupdate profil prodi pada Sim 100% 100% 100% A
o8 ilrr]g-lg?u dan Sim-Sarpras terpenuhi dengan baik dan 100% 100% 100% A
Minimal terlaksana 1 (satu) kali kegiatan pembetaja
29 1 100% 100% A

internasional bagi para mahasis\gal{ Summer Course)
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Tingkat

No. IndikatorKinerjaSasaran T; rget | Realisasi Capaian | Ket
016 2016
2016

30 | Minimal 1 (satu) kali terlaksana temu alumni FP @nw 1 D
Tercapai 700%pportunity cost (biaya peluang) dari

31 | pendanaan dalam RKA maupun non RKA (Rencana - -
Kegiatan dan Anggara
Beroperasinya dengan baik web site Fakultas Partani

32 | Unwar www.pertanian-warmadewa.ac.id dengan jumlah 1 D

kunjungan per bulan yang cul
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